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Oficio Nro. EPAM-GGEN-OFI-270320232118
Manta, 27 de Marzo del 2023

PROCESO RENDICION DE CUENTAS 2022

Sefior

Javier Moreira

REPRESENTANTE DE LA ASAMBLEA CIUDADANA MANTA
Sefiora

Esmeralda Bolagay

REPRESENTANTE DE LA ASAMBLEA CIUDADANA MANTA
Sefiora

Gladys Calderén

REPRESENTANTE DE LA ASAMBLEA CIUDADANA MANTA
Sefiora

Martha Chavez

REPRESENTANTE DE LA ASAMBLEA CIUDADANA MANTA
En su despacho.

De mi consideracion:

En atencion a su Oficio S/N de fecha 22 de marzo de 2023 referente a requerimiento de informacion & U |
correspondiente al periodo 2022 con la finalidad de continuar con el proceso de Rendicion de Cuentas '
correspondiente al afio en mencion. En este sentido, llevo a su conocimiento los documentos
detallados a continuacion, mismos que contienen lo solicitado:

Informe No.- EPAM-GPES-INF-240320231416 de fecha 24 de marzo de 2023 suscrito por la Ing. Karla
Saltos Saltos en calidad de Gerente de Planificacion, Gestion Estratégica y Calidad.

Informe No.- EPAM-UCPU-GGEN-INF-270320231225 de fecha 27 de marzo de 2023 emitido por la
Ing. Maria Gabriela Zambrano Zambrano — Especialista 8 de Compras Publicas (e).

Informe No.- EPAM-GRFI-INF-270320231713 de fecha 27 de marzo de 2023 emitido por el Econ.
Johnny Macias- Gerente de Recursos Financieros (e).

Informe No.- EPAM-CORG-GGEN-INF-270320231722 de fecha 27 de marzo de 2023 emitido por el
Ing. Cesar Delgado Zambrano — Coordinador General (e).

Particular que remito para los fines pertinentes.

Con sentimientos de estima y consideracion.

Av. 4 S/N entre calles 7 v 8 m ;
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Atentamente, ’,”I‘ ‘ \

5 \
Documento firmado electronicamente "r t
JOSE MIGUEL CEVALLOS C@AVEZ ; ‘ ' )
GERENTE GENERAL '

Anexos s Bl
1: INFORMACION ASAMBLEA CIUDADANA.zip - N°. hojas: 1
2: EPAM-CORG-GGEN-INF-270320231722 - N°. hojas: 1
3: INFORME PARA ASAMBLEA CIUDADANA - N°. hojas: 8
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ASAMBLEA CIUDADANA DEL CANTON MANTA

o B A Fundada el 6 de Agosto de 2011
. ¥ ] ‘
Manta, 22 de Marzo del 2023
ING.

Miguel Cevallos Chavez

GERENTE GENERAL DE EP AGUAS DE MANTA
Ciudad. -

De mis consideraciones:

La Asamblea Ciudadana del Cantén Manta, fundada el 6 de agosto del 2011, organismo creado
de forma Constitucional y Legal de conformidad con el marco legal y vigente, la Ordenanza
que Crea y Regula el Sistema de Participacion Ciudadana del Cantén Manta y el Estatuto en
Vigencia aprobada en asamblea ordinaria el 14 de octubre del 2011, le hacemos llegar un
fraterno saludo desedndole éxitos en sus labores diarias.

Sefiora gerente, dando cumplimiento a la Resolucién No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476
realizada el 10 de Marzo del 2021 del Pleno del consejo de Participacién Ciudadana y Control
Social, Reglamento para el proceso de Rendicion de Cuentas para el periodo fiscal 2022, le
hacemos el pedido formal de informes que corresponde al periodo 2022 que los siguientes

e Reporte actual del cumplimiento del Poa 2022

e Informe Plan Anual afio 2022 de la ejecucién programada y presupuestaria del
GADMC-Manta

e Informe del presupuesto codificado y ejecutado del afio 2022 (PAC)

e Informe del PDOT, avances

Seguros de contar con su participacion, le reiteramos nuestra consideracion y estima

Atentamente,

e
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= abtioo i
da Bo]agay Javier N’Ufﬂifd ("1 il tsy {ll"[h. Vivez

Representante asamblea Representante asamblea Representate asamblea

Ciudadana ciudadana ciudadana

Dir.: Cdla, Orquideas, Calle O-23 y Av. O-12( Mz. M- villa 21)
Telf.: Cel: 0995953872
Email: esmeraldabolagay@gmail.com
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EVALUACION POA PARA ASAMBLEA CIUDADANA EPAM-GPES-INF-240320231416

Manta, 24 de Marzo del 2023

GERENCIA DE PLANIFICACION GESTION ESTRATEGICA Y Pag. 1 de 2
CALIDAD
. Jose Miguel Cevallos Chavez
PARA: GERENTE GENERAL
ASUNTO: REQUERIMIENTO DE INFORME DE EVALUACION POA PARA ASAMBLEA CIUDADANA

EN PROCESO RENDICION DE CUENTAS 2022

En atencion a oficio S/N dirigido al Ing. Miguel Cevallos Chavez , con fecha 22 de marzo de 2023,
suscrito por los Representantes de la Asamblea Ciudadana, en el que solicitan el Reporte de
Cumplimiento del POA 2022; me permito adjuntar el "INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL 2022 DE LA EP AGUAS DE MANTA".

Particular que comunico para fines pertinentes,

Atentamente,

Documento firmado electronicamente
SALTOS SALTOS KARLA ANQELA
GERENTE DE PLANIFICACION

Anexos

1: INFORME DE EVALUACION POA 2022 RENDICION - N°. hojas: 22
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PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
DE LA EP AGUAS DE MANTA

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su tolalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA”.
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1. ANTECEDENTE

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su Art. 280 indica “Ef Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos;
la programacion y efecucion del presupuesto del Estado, y la inversién y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demas sectores” ... Lo cual tiene concordancia con el Art.
2 y Art. 8 de la Ley de Empresas Publicas.

La Ley de Empresas Publicas en su Art. 34 Numeral 1 (Plan Estratégico y Plan Anual de
Contrataciones) indica que las empresas publicas deberan contar con su Plan Estratégico y
Plan Anual de Contrataciones, debidamente aprobados.

Los criterios generales del Plan Estratégico guardaran relacién con las politicas del gobierno
nacional o de los gobiernos auténomos descentralizados, el Plan Nacional de Desarrollo y los
intereses del Estado. El Plan Estratégico sera una de las herramientas para evaluar a los
administradores de las empresas.

El Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en su Art. 5 Numeral 1 (Sujecion a
la planificacién) establece que la programacion, formulacion, aprobacion, asignacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los
lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Reptblica.

Asi mismo, el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas establecen en su Art. 6
Numeral 4... “Seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas publicas. - El
seguimiento y evaluacién de la planificacion y las finanzas publicas consiste en compilar,
sistematizar y analizar la informacion sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar
elementos objetivos que permitan adoptar medidas correctivas y emprender nuevas acciones
publicas. Para este propdsito, se debe monitorear y evaluar la ejecucidn presupuestaria y el
desempefio de las entidades, organismos y empresas del sector publico en funcién del
cumplimiento de las metas de la programacion fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo.”

Las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, de acuerdo con su
estructuracion, establece en su cédigo 100-01 los conceptos de control interno y sus
componentes, entre ellos el seguimiento de la gestion y la evaluacion.

NOTA:

'Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momenlo de ser IMPRESO sin autorizacion se considera como COPIA NO CONTROLADA”,
SG-PT-02/V3/01-07-2021
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“El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccién y el
personal de cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos
institucionales y la proteccion de los recursos publicos. Constituyen componentes del control
interno el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de control, los
sistemas de informacion y comunicacién y el seguimiento.”

Mediante Resolucién de Directorio N° EPAM-DIR-2021-013-RDI de fecha 8 de noviembre
de 2021, el Directorio de la EP-Aguas de Manta, resuelve aprobar el Presupuesto Anual de
ingresos y gastos de la Empresa Publica Aguas de Manta correspondiente al ejercicio fiscal
2022 por un monto de USD $ 24°783.459,40 y el Plan Anual Operativo del afio 2022; y que
cada una de las gerencias de gestion realicen una evaluacién de manera periédica para su
cumplimiento.

Con fecha 27 de enero de 2022, mediante informe No. EPAM-GPES-INF-270120221809
emitido por la Gerente de Planificacion Gestion Estratégica y Calidad (e), se dio a conocer a
la Gerencia General, que se desarrollé el proceso de convalidacion de compromisos
anteriores en la planificacion operativa anual 2022 con cada una de las gerencias de la EP-
Aguas de Manta; y, que se consolid6 un Gnico INFORME DE CONVALIDACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUETO 2022 DE LA EP-AGUAS DE MANTA, con su
respectiva matriz POA 2022 convalidada. Posteriormente este documento fue puesto en
conocimiento mediante correo electrénico, a todas las gerencias de la empresa y a la jefatura
de Compras Publicas.

Mediante Resolucién de Directorio N°EPAM-DIR-2022-001-RDI de fecha 02 de marzo de
2022, el Directorio de la EP-Aguas de Manta, en su art. 1 resuelve “Aprobar la Primera
Reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica Aguas de
Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se establece una modificacién
en los techos presupuestarios de varias gerencias de la institucion, sin afectaciéon al
techo presupuestario general esto es, el monto de USD 24°783.459,40 (VEINTI CUATRO
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE CON CUARENTA CENTAVOS DE DOLARES AMERICANOS)”.

Con fecha 18 de abril de 2022, mediante Informe No. EPAM-GPES-INF-180420221031
emitido por la Gerente de Planificacion Gestion Estratégica y Calidad (e), se entrega a la
Gerencia General, para conocimiento y fines pertinentes, el INFORME DE CUMPLIMIENTO
DEL PRIMER TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 DE LA EP AGUAS DE
MANTA.

Con fecha 06 de julio de 2022, mediante Memorando Nro. EPAM-GRFI-MEM-
060720221133 emitido por la Gerente de Gestién de Recursos Financieros (e), se entrega a

NOTA:

"Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacion se considera como COPIA NO CONTROLADA”,
SG-PT-02/V3/01-07-2021
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la Gerencia General, para conocimiento y fines pertinentes, el INFORME DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE 01 DE ENERO AL 31 DE MAYO DE 2022.

Con fecha 18 de julio de 2022, mediante Informe No. EPAM-GPES-INF-180720221826
emitido por la Gerente de Planificacion Gestion Estratégica y Calidad (e), se entrega a la
Gerencia General, para conocimiento y fines pertinentes, el INFORME DE CUMPLIMIENTO
DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 DE LA EP AGUAS DE
MANTA.

Mediante Resolucién de Directorio NNEPAM-DIR-2022-007-RDI de fecha 22 de julio de 2022,
el Directorio de la EP-Aguas de Manta, en su art. 1 resuelve “Aprobar la Segunda Reforma
al Presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica Aguas de Manta
correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se establece una modificacién en los
techos presupuestarios de varias gerencias de la institucién, sin afectacién al techo
presupuestario general esto es, el monto de USD 24'783.459,40 (VEINTICUATRO
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE CON CUARENTA CENTAVOS DE DOLARES AMERICANOS)”.

Con fecha 22 de agosto de 2022, mediante Memorando Nro. EPAM-UPPT-GRFI-
INF220820221042 emitido por el Gerente de Gestién de Recursos Financieros (e), se entrega
a la Gerencia General, para conocimiento y fines pertinentes, el INFORME DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE 02 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2022,

Mediante Resolucién de Directorio N°EPAM-DIR-2022-009-RDI de fecha 26 de agosto de
2022, el Directorio de la EP-Aguas de Manta, en su art. 1 resuelve “Aprobar la Tercera
Reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica Aguas de
Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se establece una modificacion
en los techos presupuestarios de varias gerencias de la institucion, sin afectacién al
techo presupuestario general esto es, el monto de USD 24°783.459,40 (VEINTICUATRO
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE CON CUARENTA CENTAVOS DE DOLARES AMERICANOS)”.

Mediante Resolucion de Directorio NN EPAM-DIR-2022-010-RDI de fecha 18 de octubre de
2022, el Directorio de la EP-Aguas de Manta, en su art. 1 resuelve “Aprobar la Cuarta
Reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica Aguas de
Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se establece una modificacion
en los techos presupuestarios de varias gerencias de la institucion, sin afectacién al
techo presupuestario general esto es, el monto de USD 24°'783.459,40 (VEINTICUATRO
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE CON CUARENTA CENTAVOS DE DOLARES AMERICANOS)”.

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacion se considera como COPIA NO CONTROLADA”.
SG-PT-02/V3/01-07-2021
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Con fecha 19 de octubre de 2022, mediante Memorando Nro. EPAM-GRFI-MEM-
191020221147 emitido por el Gerente de Gestion de Recursos Financieros (), se entrega a
la Gerencia General, para conocimiento y fines pertinentes, el INFORME DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE 02 DE ENERO AL 31 DE AGOSTO DE 2022.

1.1. BASE LEGAL

El Art. 225 Numeral 4 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina “El sector
publico comprende: 4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos
auténomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos”.

Mediante Ordenanza Municipal, promulgada de 16 de noviembre del afio 2020, se expidié la
“Ordenanza Sustitutiva a la Ordenanza de Creacion de la Empresa Publica Municipal de Agua
Potable, Alcantarillado, Manejo Pluvial y Depuracién de Residuos Liquidos del Cantén
Manta”, y en su Articulo 1 dispone: “Créase la “Empresa Publica Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado, Manejo Pluvial y Depuracion de Residuos Liquidos del Cantén Manta”, la que
se constituye como persona juridica de derecho publico, patrimonio propio, duracion
indefinida, autonomia financiera, economica, administrativa y de gestion, con altos
parametros de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales.

Articulo 280.- El Plan Nacional de desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto del
estado; y la inversién y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas
sectores” (...).

Articulo 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un
plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional

de Desarrollo”

Articulo No. 15: Indicadores de gestion. - Cada entidad del sector plblico debera preparar
sus indicadores de gestion de acuerdo a su mision y vision conforme las herramientas de
planificacion desarrolladas como parte del proceso administrativo.

La elaboracién de los indicadores de gestién se sustentara en la informacién que guarde
relacién con el cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores de desempefio
permitiran medir el grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades de los
servidores publicos, en niveles de eficiencia, efectividad, economia e impacto en la
comunidad, de acuerdo con la misioén y vision y los objetivos y estrategias institucionales.

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EFPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA”.
SG-PT-02/V3/01-07-2021
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Norma de control 200-02: Administracion estratégica, las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines,
objetivos y la eficiencia de la gestién institucional. Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su
gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual institucional y planes operativos
anuales, que consideraran como base la funcién, misién y visién institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del Organismo Técnico de
Planificacion.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el
periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar
lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos. La
formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas
establecidos por el Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto, asi como el
analisis pormenorizado de |a situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran
para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracion estrategica antes
mencionada. Como toda actividad de planificacién requiere seguimiento y evaluacién
permanente. El analisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los
resultados logrados, los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes,
identificando las necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras
de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco de calidad. Los
productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento, seguimiento
y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles
de la organizacion y a la comunidad en general’.

2. DESARROLLO Y ANALISIS
El Plan Operativo Anual 2022 esta alineado a los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

Cabe indicar que, si bien hay que actualizarlo, los objetivos del Plan Estratégico Institucional
cumplen con las expectativas de modernizacion y fortalecimiento de la actual administracion

de la ciudad.

Mediante Resoluciéon de Directorio N°EPAM-DIR-2022-010-RDI de fecha 18 de octubre de
2022, el Directorio de la EP-Aguas de Manta, en su art. 1 resuelve “Aprobar la Cuarta

Reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica Aguas de
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Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se establece una modificaciéon
en los techos presupuestarios de varias gerencias de la institucién, sin afectacion al
techo presupuestario general esto es, el monto de USD 24°783.459,40 (VEINTI CUATRO
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE CON CUARENTA CENTAVOS DE DOLARES AMERICANOS)”.

Tabla 1: Techos Presupuestarios por Gerencias del POA 2022 de la EP-Aguas de Manta Reforma 04-2022

GERENCIA REFORMA 02-22 REFORMA 03-22 REFORMA 04-22 REFORMA 04-22
MONTO ANUAL MONTO ANUAL MONTO ANUAL MONTO TOTAL

GERENCIA GESTION COMERGIAL $  320.794,09 $  315.144,09 $  380.153,60 $ 2.888.684,07
GERENCIA GESTION $  36.047,20 $ 36.047,20 $ 27.739,70 $ 52.799,70
COMUNICAGION Y RR.PP. N

GERENCIA GESTION FINANCIERA $  520.940,00 $  520.940,00 $  520.943,00 $  520.943,00
| GERENCIA GESTION JURIDICA $  64.120,00 $ 64.120,00 $ 62.120,00 3 62.120,00
GERENCIA GESTION RECURSOS $ 3.559.847,56 $ 3.559.847,56 $ 3.392.907,33 $ 4.360.270,58
FISICOS Y SERVICIOS

GERENCIA GESTION TALENTO $ 8.914.748,73 $ 8.914.748,73 $ 9.157.161,84 $ 9.371.539,93
HUMANO

GERENCIA GESTION TECNICA $ 5.663.553,54 $ 5.663.553,54 $ 5.304.569,00 $12.796.774,52
GERENCIA GESTION TIC'S $  423.356,14 $  427.856,14 $ 686.145,50 $ 2.390.146,91
GERENCIA PLANIFICACION $  69.441,01 $ 70.591,01 $ 70.591,01 $ 7549101
GESTION ESTRATEGICA Y CALIDAD

Total general $ 19.572.848,27 $ 19.572.848,27 $19.602.330,98 $32.518.769,72

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2022

Las Normas de Control Interno, en su seccion Administracién Estratégica, establece que
las entidades del sector publico requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de
planificacién que incluya la formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de
planes operativos anuales, dicho documento debe estar vinculado con el presupuesto, a fin
de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos. Asi mismo, en su seccion Control de la evaluacion en la ejecucion del
presupuesto por resultados, indica que la evaluacion presupuestaria es una herramienta
importante para la gestion, por cuanto determina sus resultados mediante el analisis y
medicién de los avances fisicos y financieros obtenidos. La evaluacién presupuestaria
comprende la determinacién del comportamiento de los ingresos y gastos, asi como la
identificacion del grado de cumplimiento de las metas programadas, a base del presupuesto
aprobado y del plan operativo anual institucional; determinando el grado de cumplimiento de
los techos establecidos en la programacion financiera y las causas de las variaciones
registradas.

La Gerencia de Planificacion, Gestién Estratégica y Calidad, tiene como atribucion controlar
que se ejecute la programacion mediante el seguimiento oportuno al Plan Operativo

NOTA:
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Institucional, conforme a los objetivos definidos; y a la vez, plantear medidas correctivas si se
presentan desviaciones significativas de la planificacién que ameritan cambios a la misma,
debidamente aclarados y/o justificados. De igual manera cada una de las Gerencias y/o
Unidades de la Empresa, son responsables de que se desarrolle de manera efectiva el Plan
Operativo y el Presupuesto Anual aprobado para su gestion.

Para el seguimiento del POA se han definido varios métodos que facilitan la interaccion con
los responsables de areas y su equipo de trabajo; tales como:

e Designacion de delegados del POA en cada Gerencia, como medio de centralizacién
de directrices y apoyo operativo dentro de las diferentes unidades organizacionales.

e Monitoreo del registro mensual de datos en Matriz Presupuestaria, herramienta de
seguimiento que se solicitdé implementar al Especialista de Presupuesto para
alineacion de necesidades a los Proyectos/actividades del POA cuando le solicitan
las Certificaciones Presupuestarias, la cual utiliza como insumo para el Informe de
Ejecucion Presupuestaria que emite la Gerencia de Recursos Financieros.

s Comunicaciones periddicas y asesoramiento al personal que lo requiere, a través de
correo electrénico, mesas de trabajo y via llamadas telefénicas desde los equipos
personales de funcionarios de la Gerencia de Planificacion, Gestion Estratégica y
Calidad.

e Monitoreo frecuente del sistema administrativo financiero K2B, para consultas
relacionadas al avance de la ejecucion presupuestaria de cada Gerencia, a nivel de
partidas presupuestarias.

e Reuniones de trabajo y coordinacion con las areas involucradas previo al inicio de
procesos de contratacion para asegurar la alineacion de necesidades a la
planificacién operativa de la Gerencia relacionada.

s Matriz de Seguimiento al Plan Anual de Contrataciones, que vincula el estado de los
procesos de contratacion que se han establecido en el POA, para medir el avance de
cumplimiento de ambos planes; esta herramienta se consolida utilizando Ia
combinacién de los métodos anteriores.

e Reportes mensuales de [nfimas Cuantias y Catalogo electrénico, solicitados al area
de Compras Publicas.

o Matriz de reformas presupuestarias internas por Gerencias, en la cual se registran
cada vez que se realizan las modificaciones en Proyectos/Actividades del POA, como
parte del control en los techos presupuestarios asignados.

La evaluacién del POA se realizé tomando como base cada una de las matrices de las
Gerencias de la EP Aguas de Manta, en las que se definieron las siguientes variables de
medicion:

NOTA:
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Porcentaje Planificado de Actividad: corresponde al avance porcentual
planificado de cada actividad dentro del periodo de evaluacion (trimestral); en
donde se realiza una parametrizacion de los dias del periodo, que resultan de
la diferencia entre el limite del cuarto trimestre (31/12/2022) y |la fecha inicio de
la actividad.

Porcentaje de avance/ejecucion de Actividad: corresponde al desarrollo de la

actividad en el periodo; en este caso se asigna el porcentaje referencial en
funcién al progreso en los flujos de procesos, que incluyen, los registros del
area de Compras Publicas, Solicitudes de Certificacion POA, Solicitud de
Recursos, Matriz Presupuestaria, Sistema administrativo financiero K2B.

Porcentaje de Cumplimiento del POA: corresponde a la relacion entre las

variables porcentaje de avance de actividad y porcentaje planificado de
actividad.

Estado: corresponde a la fase en que esta la actividad en relacion con la fecha

de inicio y su plazo de ejecucién, considerando las siguientes categorias;

a. Vencida: Planificada y sin avance fisico ni presupuestario en el periodo de
evaluacion;

b. Cumplida: Planificada y completada su ejecucion fisica y presupuestaria
en el periodo de evaluacion;

c. Iniciada sin concluir: Planificada y con avance fisico proporcional, dentro
de plazo establecido;

Reformas del POA y Presupuesto 2022.-

En varias Gerencias de la EP-Aguas de Manta en el afio 2022, se realizaron reformas internas
a la programacién operativa, las cuales no modificaron el techo presupuestario aprobado,
mismas que fueron detalladas en los informes trimestrales de reformas presentados a la
Gerencia General, los cuales se detallan a continuacion:

Informe N° EPAM-GPES-INF-010420221713, de fecha 01 de abril de 2022, se
realizd la entrega del Informe de Reformas del Primer Trimestre.

Informe N° EPAM-GPES-INF-110720221607, de fecha 11 de julio de 2022, se
realizé la entrega del Informe de Reformas del Segundo Trimestre.

Informe N° EPAM-GPES-INF-261020221550, de fecha 26 de octubre de 2022, se
realizo la entrega del Informe de Reformas del Tercer Trimestre.

Por ofro lado, se realizé una reforma al POA y Presupuesto de la entidad aprobadas por el
Directorio de la EPAM el 18 de octubre de 2022, mediante Resoluciones de Directorio No.
EPAM-DIR-2022-010-RDI.

Las principales reformas en las Gerencias se dieron por;
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e Cambio en el alcance de actividades planificadas y/o su monto referencial
inicialmente presupuestado.
o Inclusion de nuevos Proyectos y Actividades con sus respectivas partidas
presupuestarias, requeridos para la prestacion de bienes yf/o servicios de apoyo

operativo y administrativo.

e Inclusion y/o modificacion de Proyectos y Actividades por la implementacion de

nuevas estrategias institucionales.
Reasignacion de partidas presupuestarias en actividades planificadas, previo a
su ejecucion, segun la naturaleza del gasto.

Cumplimiento del Plan Operativo Anual POA 2022. -
Tabla 2: Ejecucion del POA 2022 Cuarto Trimestre

GERENCIA DE
GESTION

ACTIVIDADES
GENERALES
PLANIFICADAS

ACTIVIDADES
(DETALLE
ESPEGIFICO
DEL EGRESO)
PLANIFICADAS

ACTIVIDADES
(DETALLE
ESPECIFICO
DEL EGRESO)
CUMPLIDAS

INICIADAS
SIN
CONCLUIR

VENCGIDAS

% PLANIF.
TRIMESTRE

AVANGE
Fisico

% =
EJECUCION
POA

GERENCIA
GESTION
COMERCIAL

9

5

66%

52%

57%

GERENCIA
GESTION )
COMUNICACION
Y RR.PP.

93%

70%

75%

GERENCIA
GESTION
FINANCIERA

10

100%

80%

80%

GERENCIA
GESTION
JURIDICA

100%

90%

80%

GERENCIA
GESTION
RECURSOS
FISICOS Y
SERVICIOS

39

71

47

10

14

84%

60%

67%

GERENCIA
GESTION
TALENTO
HUMANO

44

43

94%

91%

98%

GERENCIA
GESTION
TECNICA

30

21

87%

67%

74%

GERENCIA
GESTION TIC'S

14

80%

24%

35%

GERENCIA
PLANIFICACION
GESTION
ESTRATEGICA Y
CALIDAD

10

98%

93%

94%
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Evaluacion POA 2022

| 100% | | 100 |

‘ |
931 ‘ 9‘3’ | .
9: 94% |
9¢ 9o% | !
8¢ 8ot | | 80 ;
I 75“’ =T | 74‘: [
66”’
57? m % PLANIF. TRIMESTRE
W AVANCE FISICO
35"' m % EJECUCION POA
GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA
GESTION GESTION GESTION GESTION GESTION GESTION GESTION  GESTION TIC'S  PLANIFICACION
COMERCIAL  COMUNICACIONY  FINANCIERA JURIDICA RECURSOS TALENTO TECNICA GESTION
RRPP. FISICOS Y HUMANO ESTRATEGICA ¥
SERVICIOS cALIDAD

El cumplimiento del POA 2022 corresponde al 74%, siendo la Gerencia de TIC el area con
cumplimiento mas bajo correspondiente al 35%.

NOTA:

Gerencia de o___,_- S
Gestion Comercial

B % PLANIF. TRIMESTRE
W AVANCE FISICO
H % EJECUCION POA
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OBJETIVOS

Gerenci.a dg’ pro— )
Comunicacion

M % PLANIF.
TRIMESTRE

m AVANCE FiSICO

m % EJECUCION POA

Gerencia oj =
Financiera i

W % PLANIF.
TRIMESTRE

m AVANCE FiSICO

® % EJECUCION POA
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Gerencia de _ .
e hwwuumh:(nwm %

Recursos Fisicos o:;._....'..d.,..a. )

y Servicios.

| % PLANIF.
TRIMESTRE

W AVANCE FISICO

W % EJECUCION POA

Gerencia de TIC's o;":::'..::‘:".,,;,"‘.‘:;'::,,,,, i

Servicios Tecnoldgicos

80%
m % PLANIF.

TRIMESTRE
B AVANCE FiSICO

W % EJECUCION POA
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, °;~::;:—"-:;)
Gerencia de ==

Talento Humano ===~ @)

W % PLANIF.
TRIMESTRE

W AVANCE FISICO

® % EJECUCION POA

Gere'rI\CIa d(:: . ; mM.,-..J')
Gestion Juridica

mejorn continuag

v

100%

W % PLANIF. TRIMESTRE

m AVANCE FiSICO

90% 90%

m % EJECUCION POA
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Gerencia de
Planificacion, Gestion
estratégica y calidad

OBJETIVOS

Gerencia Técnica 0"‘""""‘““"‘”’ )

B % PLANIF. TRIMESTRE
® AVANCE FisICO
m % EJECUCION POA

OBJETIVOS
i ol B

dla AAPPy O0F6 o AASS mparomclo ko~
estindares regionales da cofidad en ]

M % PLANIF. TRIMESTRE
W AVANCE FiSICO
B % EJECUCION POA
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CUMPLIMIENTO DEL POA 2022 POR PROGRAMAS

Tabla 3: Ejecucion POA 2022 por Programas

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

EJECUCION POA

01-OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

100%

CONSTRUCCION DE OBRAS EN PUNTOS ESPECIFICOS DEL SISTEMA HIDROSANITARIO
ADMINISTRADO POR LA EP-AGUAS DE MANTA

100%

03-PROGRAMA DE AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA Y NUEVOS PROYECTOS

100%

CONSTRUCCION DE OBRAS EN PUNTOS ESPECIFICOS DEL SISTEMA HIDROSANITARIO
ADMINISTRADO POR LA EP-AGUAS DE MANTA

100%

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS PARA LA CULMINACION DEL SISTEMA
DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y DISPOSICION FINAL DE LAS AGUAS TRATADAS PARA LA
PARROQUIA SAN MATEOQ

100%

04-PROGRAMA DE BIENES Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

64%

ADECUACION DE BATERIAS SANITARIAS EXTERIORES EN EL CAMPAMENTO COLORADO,
PERTENECIENTE A LA EP AGUAS DE MANTA

100%

ADQUISICION DE EQUIPOS DE CLIMATIZACION

100%

ADQUISICION DE HERRAMIENTAS MENORES PARA USO DEL PERSONAL QUE LABORA EN
LAS AREAS OPERATIVAS DE LA EP — AGUAS DE MANTA.

4%

ADQUISICION DE HERRAMIENTAS MENORES PARA USO DEL PERSONAL QUE LABORA EN
LAS AREAS OPERATIVAS DE LA EP AGUAS DE MANTA.

2%

ADQUISICION DE MATERIALES DE ASEO, LIMPIEZA'Y DESINFECCION PARA USO DE LAS
AREAS PERTENECIENTE A LA EMPRESA PUBLICA AGUAS DE MANTA.

56%

ADQUISICION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTRICO Y PLOMERIA PARA USO DE
LA EP AGUAS DE MANTA

2%

ADQUISICION DE MATERIALES DE OFICINA PARA LAS DIFERENTES AREAS DE LA EPAM

100%

ADQUISICIONES DE HERRAMIENTAS PARA USO DE PERSONAL DE LA EP AGUAS DE MANTA

0%

ALQUILER DE UNA INFRAESTRUCTURA PARA MANTENER SENALES DE SCADA Y RADIO DE
TELECOMUNICACION DE PERTENENCIA DE LA EMPRESA PUBLICA AGUAS DE MANTA

0%

ALQUILER DE VEHICULOS LIVIANOS PARA USO DE LA INSTITUCION

100%

ASESORIA Y PATROCINIO JURIDICO PARA HACER FRENTE A LA DEMANDA DE VEOLIA
PROACTIVA

100%

BRINDAR SEGURIDAD Y VIGILANCIA PERMANENTE A LOS FUNCIONARIO Y EDIFICIOS
ADMINISTRATIVOS

100%

BRINDAR SEGURIDAD Y VIGILANCIA PERMANENTE A LOS FUNCIONARIOS Y EDIFICIOS
ADMINISTRATIVOS

100%

ENERGIA ELECTRICA

100%

FUMIGACION PARA ELIMINACION DE MALEZA BICHOS Y ROEDORES EN EDIFICIO
ADMINISTRATIVO Y OPERATIVOS DE LA EMPRESA PUBLICA AGUAS DE MANTA

100%

MANTENER POLIZAS DE SEGURO ACTIVAS QUE CUBRAN AL 100% LOS ACTIVOS

100%

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EN ESTACION CRUZ VERDE PERTENECIENTE A
LA EP AGUAS DE MANTA

100%

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE AIRES ACONDICIONADOS DE LA EP-
AGUAS DE MANTA

100%

PROVISION DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES PARA LOS VEHICULOS LIVIANOS, PESADOS,
MAQUINARIAS DEL PARQUE AUTOMOTOR Y GENERADORES ELECTRICOS DE PROPIEDAD
DE LA EP- AGUAS DE MANTA.

100%

REPOTENCIACION DE EQUIPO DE PRECISION

4%

SERVICIO DE ALQUILER DE CAMABAJA, GRUA Y PLATAFORMA PARA TRANSPORTE DE
EQUIPO PESADO DE LA EP-AGUAS DE MANTA

100%

SERVICIO DE CANAL DE DATOS M2M PARA SISTEMA SCADA DE LA EP AGUAS DE MANTA

0%

SERVICIO DE FOTOCOPIADO

75%
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PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

EJECUCION POA

SERVICIO DE FUMIGACION Y CONTROL DE PLAGAS EN PLANTAS DE TRATAMIENTO Y
ESTACIONES DE BOMBEO Y ESTACION DENTRO DE LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS
DE LA ENTIDAD.

100%

SERVICIO DE LIMPIEZA INTEGRAL ESPECIALIZADO DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO DE LA
EP AGUAS DE MANTA

100%

SERVICIO DE MANTENIMIENTO E INSTALACION DE SISTEMAS DE VIDEO VIGILANCIA EN
ESTACIONES DONDE OPERA LA EP - AGUAS DE MANTA DE ACUERDO A LAS NECESIDADES

0%

SERVICIO DE MANTENIMIENTO INTEGRAL EN LOS TANQUES PREFABRICADOS DE LA ZONA
RURAL DE LA EP AGUAS DE MANTA

100%

SERVICIO DE PUBLICIDAD ESPECIALIZADA EN LA ELABORACION Y COLOCACION DE
BRANDING QUE CONTENGA LA IMAGEN CORPORATIVA DE LA EP- AGUAS DE MANTA

100%

SERVICIO DE RASTREO SATELITAL PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIAS QUE
CONFORMAN EL PARQUE AUTOMOTOR DE LA EPAM

50%

SERVICIO DE TRANSPORTACION CON VEHICULOS LIVIANOS PARA EL PERSONAL TECNICO
Y COMERCIAL DE LA EP AGUAS DE MANTA

100%

SERVICIOS JUDICIALES

80%

TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES

100%

TELECOMUNICACIONES

100%

05-PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

54%

ADQUISICION DE ACCESORIOS Y DISPOSITIVOS INFORMATICOS

4%

ADQUISICION DE CAMARA DE INSPECCION PARA TUBERIAS HIDROSANITARIAS

100%

ADQUISICION DE LICENCIA DE SOFTWARE PARA EL AREA DE PROYECTOS DE LA
GERENCIA TECNICA

4%

ADQUISICION, ACTUALIZACION Y RENOVACION DE LICENCIAS DE SISTEMA DE SEGURIDAD
PERIMETRAL Y ANTIVIRUS

100%

ADQUISION DE PLATAFORMA PARA GESTION COMERCIAL CRM, GEOESPACIAL Y
OPERACIONAL INTEGRAL PARA LA EP-AGUAS DE MANTA

48%

ALQUILER DE VEHICULOS PARA OPERACIONES COMERCIALES

100%

CONSULTORIA PARA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA EPAM

90%

DIFUNDIR EL TRABAJO INSTITUCIONAL A TRAVES DE SOCIALIZACIONES Y CAMPANAS
COMUNITRARIAS

40%

DIFUSION DE CONTENIDOS OFICIALES Y PUBLICOS, A TRAVES DE MEDIOS DIGITALES NO
CONVENCIONALES.

80%

DIFUSION DE INFORMACION OFICIAL Y PUBLICA DE LA INSTITUCION POR MEDIOS
RADIALES Y ESCRITOS

87%

EQUIPOS DE MEDICION DE FLUJO EN EL ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
ACCESORIOS PARA SU INSTALACION.

70%

MANTENIMIENTO DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUA POTABLE

100%

SERVICIO DE SOPORTE DE PLATAFORMA PARA GESTION COMERCIAL CRM, GEOESPECIAL
Y OPERACIONAL INTEGRAL PARA LA EP-AGUAS DE MANTA

48%

SERVICIO DE INSTALACION DE CONEXIONES, CAMARAS, MIGRACION DE DATACENTER Y
ENLACES DE ESTACIONES DE LA EP-AGUAS DE MANTA

10%

SERVICIO DE INSTALACION DE CONEXIONES, CAMARAS, MIGRACION DE DATACENTER Y
ENLACES DE LAS ESTACIONES, ELEMENTOS DE TELECOMUNICACIONES Y CONEXIONES
WIFI PARA LA EP-AGUAS DE MANTA

10%

SERVICIO DE INSTALACIONES DE RED, INSUMOS DE TELECOMUNICIACIONES PARA LAS
DISTINTAS AREAS DE LA EPAM

0%

SERVICIO DE INTERNET,ENLACE BACKUP Y COMUNICACIONES

100%

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PLATAFORMA Gestién Comercial, GEOEspacial y de
Operacion Integral; que permitan una evolucién continua a la eficiencia de Gestién.

48%

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y SOPORTE DE SISTEMAS EPAM

0%

NOTA:
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INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL 2022 DE LA EP AGUAS DE MANTA

EMPRESA PUBLICA
AGUAS DE MANTA

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

EJECUCION POA

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y SOPORTE DE SISTEMAS K2B

4%

SERVICIO DE NUBE Y ALMACENAMIENTO PARA ARCHIVOS GENERADOS EN EL SISTEMA
GESTOR DOCUMENTAL DE LA EP-AGUAS DE MANTA

100%

SERVICIO DE SISTEMA INFORMATICO PARA GESTION COMERCIAL Y OPERACION INTEGRAL
POR SUSPENSION DE ACTIVIDADES DEL ALIADO ESTRATEGICO

100%

SERVICIO DE TELEMETRIA EN LA TOMA INTERMEDIA

0%

SERVICIO DE TOMA DE LECTURA Y FACTURACION ELECTRONICA

36%

SERVICIOS OPERATIVOS ESPECIALIZADOS PARA LA EJECUCION DE LAS ORDENES DE
TRABAJO GENERADAS POR LAS AREAS DE LA GERENCIA DE GESTION COMERCIAL

0%

SERVICIOS OPERATIVOS PARA LA EJECUCIQN DE LAS ORDENES DE TRABAJO GENERADAS
POR LAS AREAS DE LA GERENCIA DE GESTION COMERCIAL

53%

TRANSPORTACION DE VALORES

100%

06-PROGRAMA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

98%

COBERTURA DE BENEFICIOS POR CONTRATACION COLECTIVA

100%

COBERTURA DE PRESTACIONES SOCIALES Y POR BENEFICIOS DE LEY

100%

COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR CESACION DE FUNCIONES

100%

IMPLEMENTACION DE PLANES DE VIGILANCIA DE LA SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

89%

INDEMNIZACION LABORAL

100%

PAGO DE PASAJES AL INTERIOR A SERVIDORES

100%

PAGO DE VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR A SERVIDORES

100%

PAGOS RECURRENTES DE NOMINA

99%

SEGURO DE FIDELIDAD DE PERSONAL DE LA EMPRESA

100%

07-PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO INTEGRAL

74%

ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS EDIFICIOS
ADMINISTRATIVOS DE LA EP AGUAS DE MANTA.

100%

ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS EDIFICIOS
OPERATIVOS DE LA EP AGUAS DE MANTA.

100%

ADQUIRIR CILINDROS PARA LA PROVISION DE GASES ESPECIALES

100%

ADQUISICION DE BOMBAS SUMERGIBLES 6.5 HP MULTIUSO

2%

ADQUISICION DE DOS VALVULAS MARIPOSA CUERPO HF TIPO LUG BRIDADA, EJE Y DISCO
DE ACERO INOXIDABLE, DN 400, PN 10"

2%

ADQUISICION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTRICO Y PLOMERIA PARA USO DE
LA EP AGUAS DE MANTA

2%

ADQUISICION Y COLOCACION DE PIEDRA ESCOLLERA EN EL TALUD DE TIERRA NATURAL
PARA PROTECCION DEL SISTEMA HIDROSANITARIO DEL PROYECTO TARQUI-LOS ESTEROS
PRIMERA ETAPA, UBICADO EN ViA PUERTO AEROPUERTO DE LA CIUDAD DE MANTA

0%

ADQUISICIONES DE HERRAMIENTAS PARA USO DE PERSONAL DE LA EP AGUAS DE MANTA

4%

CALIBRACION DE LOS EQUIPOS DE LABORATORIO

100%

GESTOR AMBIENTAL PARA MANEJO DE DESECHOS

100%

LIMPIEZA Y DESINFECCION DE LOS TANQUES RESERVORIOS DE AGUA POTABLE DE LAS
PLANTAS, ESTACIONES Y SUBESTACIONES QUE CONFORMAN EL SISTEMA DE
CONDUCCION Y DISTRIBUCION DE LA CIUDAD DE MANTA

53%

MANTENIMIENTO DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUA POTABLE

100%

MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPOS DE LABORATORIO

100%

MANTENIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR (Vehiculos livianos y pesados)

100%

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE AIRES ACONDICIONADOS DE LA EP

100%

AGUAS DE MANTA

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su lotalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA".
SG-PT-02/V3/01-07-2021

Pagina 19 de 22




= ,GuAs |INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
MANT ANUAL 2022 DE LA EP AGUAS DE MANTA

EMPRESA PUBLICA
AGUAS DE MANTA

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES EJECUCION POA
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS VEHICULOS 67%
HIDROSUCCIONADORES DE LA EP AGUAS DE MANTA
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE REDES HIDROSANITARIAS 100%
ADMINISTRADAS POR LA EMPRESA PUBLICA AGUAS DE MANTA, PROVINCIA DE MANABI i
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO INTEGRAL PARA LAS MAQUINARIAS Y 100% I
EQUIPO PESADO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA EP AGUAS DE MANTA
MANTENIMIENTOS ESPECIALIZADOS DE LOS SISTEMAS DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y 7%
PLUVIAL MEDIANTE BUZOS TACTICOS EN LOS DIFERENTES SECTORES DE LA CIUDAD DE
MANTA
MATERIALES DE LABORATORIO 100%
QUIMICOS PARA POTABILIZACION 90%
REACTIVOS PARA USO DEL LABORATORIO 100%
REPARACION Y MANTENIMIENTO ESPECIALIZADO DE LAS REDES HIDROSANITARIAS DE LA 100%
EMPRESA PUBLICA AGUAS DE MANTA
REPOTENCIACION DE LA ACOMETIDA ELECTRICA EN EL EDIFICIO PRINCIPAL DE LA EP 100%
AGUAS DE MANTA
SERVICIO DE ALQUILER DE VEHICULO HIDROSUCCIONADOR 100%
SERVICIO DE DIGITALIZACION DE INFORMACION Y FOTOCOPIADO DE ACUERDO A LA 50%
NECESIDAD INSTITUCIONAL
SERVICIO DE ENSAYOS DE APTITUD 60%
SERVICIO DE LABORATORIO ACREDITADO PARA ANALISIS EN SISTEMAS 86%
HIDROSANITARIOS
SERVICIO DE LIMPIEZA PREVENTIVA Y PERMANENTE EN LAS INFRAESTRUCTURAS 24%

HIDRAULICAS DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO COLORADO CAPTACION CAZA LAGARTO,
ESTACION RIO DE ORO Y PLANTA DE TRATAMIENTO EL CEIBAL

SERVICIO DE MANTENIMIENTO MECANICO, ELECTRICO Y ELECTRONICO PARA LOS 100%
SISTEMAS DE BOMBEO DE LAS ESTACIONES, SUB-ESTACIONES Y PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE LA EP AGUAS DE MANTA

SERVICIO DE SOLDADURA PARA LA INFRAESTRUCTURA PERTENECIENTE A LA EP-AGUAS 35%
DE MANTA

SERVICIO DE VULCANIZADORA (REPARACION DE NEUMATICOS) PARA LOS VEHICULOS DEL 50%
PARQUE AUTOMOTOR

TRATAMIENTO FISICO Y BIOLOGICO PARA LA PTAR EL GAVILAN 100%
09-SEVICIOS FINANCIEROS 80%
AUDITORIA EXTERNA FINANCIERA 100%
CAJA CHICA 100%
COMISIONES BANCARIAS 100%
INTERESES POR MORA PATRONAL AL IESS 100%
OBTENCION DE CERTIFICADO DIGITAL (DISPOSITIVO TOKEN) 0%
PAGO DE CAPITAL PRESTAMO A BANCO DEL ESTADO 100%
PAGO DE INTERESES A ENTIDADES PUBLICAS 100%
RETENCION CINCO POR MIL DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 0%
SEGURIDAD SOCIAL 100%

74%

Total general

NOTA:

‘Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momenlo de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA",
SG-PT-02/V3/01-07-2021

Pagina 20 de 22



!

L—— AGUAS |INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
=1 de MANTA ANUAL 2022 DE LA EP AGUAS DE MANTA

EMPRESA PUBLICA
AGUAS DE MANTA

De la tabla anterior se concluye que las actividades que no cumplen la meta dentro del
periodo son porque no se planificaron correctamente en su fecha de inicio, ni tampoco
se solicité por parte del responsable su re planificacion, justificando las razones.

Tabla 4: Ejecucion POA 2022 por Gerencia Responsable y Metas

GERENCIA EJECUCION POA

GERENCIA GESTION COMERCIAL 57%
GERENCIA GESTION COMUNICACION Y RR.PP. 75%
GERENCIA GESTION FINANCIERA 80%
GERENCIA GESTION JURIDICA 90%
GERENCIA GESTION RECURSOS FISICOS Y

SERVICIOS 67%
GERENCIA GESTION TALENTO HUMANQ 98%
GERENCIA GESTION TECNICA 74%
GERENCIA GESTION TIC'S 35%
GERENCIA PLANIFICACION GESTION

ESTRATEGICA Y CALIDAD 94%
Total general 74%

Tabla 5: Ejecucién POA 2022 por Programas

PROGRAMAS EJECUCION POA
01-OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 100%
03-PROGRAMA DE AMPLIACION DE
INFRAESTRUCTURA Y NUEVOS PROYECTOS 100%
04-PROGRAMA DE BIENES Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS 64%
05-PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y
MODERNIZACION INSTITUCIONAL 54%
06-PROGRAMA DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO 98%
07-PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO INTEGRAL 74%
09-SEVICIOS FINANCIEROS 80%
Total general 74%

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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3.1. CONCLUSIONES

e Elcumplimiento del POA 2022 corresponde al 74%, considerando las actividades que
iniciaron su ejecucion, pero no se logré ejecutar su totalidad en el plazo planificado;
principalmente por priorizacion de las actividades necesarias para no detener la
operatividad de |a entidad.

e El promedio general de cumplimiento a nivel de programas planificados en el POA
2022 corresponde al 74%. Los programas con menor cumplimiento son el Programa
de Bienes y Servicios Administrativos y el Programa de Fortalecimiento y
Modernizacién Institucional.

3.2. RECOMENDACIONES

e Se recomienda dar a conocer a las areas el cumplimiento de su planificacién
operativa anual 2022.

4. ANEXOS

e Matriz de evaluacion POA 2022

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

ROL NOMBRE Y CARGO FIRMA

NOMBRE Ing. Karen Vasquez

ELABORADO
CARGO Técnico Supervisor
NOMBRE Ing. Karla Saltos

REVISADO Y

APROBADO

Gerente de Planificaciéon,
Gimaa Gestion Estratégica y Calidad
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Manta, 27 de Marzo del 2023

GESTION DE COMPRAS PUBLICAS Pag. 1 de 1

Jose Miguel Cevallos Chavez

PARA: GERENTE GENERAL

ASUNTO: ENVIO DE INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PAC 2022

Mediante el presente tramite se remite el INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PAC 2022, solicitado
por la Asamblea Ciudadana, comunico este particular para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente
ZAMBRANO MENDOZA MARIA GAL?RIELA
ESPECIALISTA 8 DE COMPRAS PUBLICAS (E)

Anexos
1: INFORME DE EJECUCION DEL PAC 2022-signed - N°. hojas: 12

Copia
Sallos Saltos Karla Angela
GERENTE DE PLANIFICACION

Ponce Rivera Freya Lorena
SUPERVISOR DE PROCESOS PRODUCTIVOS
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1. ANTECEDENTE

La unidad de Compras Publicas es dependiente de la Coordinacién General, responsable
de administrar el Sistema Oficial de Contratacién Publica del Ecuador — SOCE, de respetar
y cumplir las politicas y condiciones de la contratacion publica.

Anualmente desarrolla el Plan Anual de Contratacién (PAC), herramienta de contratacion
publica mediante el cual se planifica la adquisicion de bienes, servicios, obras y
consultorias necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Empresa
Publicas Aguas de Manta en el periodo fiscal 2022, que derivaran en mejorar
continuamente el servicio publico.

2. BASE LEGAL

El Articulo 288 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina: “Las compras
publicas cumpliran con criterios de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad
ambiental y social. Se priorizaran los productos y servicios nacionales, en particular los
provenientes de la economia popular y solidaria, y de las micro, pequefias y medianas
unidades productivas”.

El SERCOP con la finalidad de incrementar la efectividad del Sistema Nacional de
Contratacién Publica, se materializé a través de las siguientes normas:

o Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,

o Reglamento General de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica y

e Resoluciones.

3. DESARROLLO Y ANALISIS
PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC 2022)

En la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica ~LOSNCP-,las entidades
del Estado ecuatoriano tienen la obligacion de publicar su PAC en el portal de compras
puiblicas hasta el quince de enero de cada afio, el cual se ira ejecutando en el transcurso del
afio de acuerdo a los objetivos institucionales y tiempos de ejecucién establecidos por éstas.

Mediante Resolucion de Directorio No.- EPAM-DIR-2021-013-RDI, de fecha 08 de noviembre
de 2021, resolvié “...Aprobar el Presupuesto Anual de Ingresos y gastos de la Empresa
Publica Aguas de Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022 por un monto de USD $
24°783459,40; y mediante Resolucion Administrativa EPAM-GGE-2022-002-RAD de fecha
14 de enero de 2022, el Gerente General de la EP-Aguas de Manta, aprob¢ el Plan Anual de
Contrataciones PAC2022 por un monto de USD $ 4°659371,20.

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
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Mediante Resolucion Administrativa EPAM-DIR-2022-001-RDI de fecha 02 de marzo de 2022
aprob6 la Primera Reforma al presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa
Publica Aguas de Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Con Resolucion de Directorio No.- EPAM-DIR-2022-007-RDI, de fecha 22 de julio de 2022,
resolvio “...Aprobar la segunda Reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo de la
Empresa Publica Aguas de Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se
establece una modificacién en los techos presupuestarios de varias gerencias de la
institucién, sin afectacién al techo presupuestario general esto es, el monto de USD $
24°783.459,40.

Mediante Resolucion de Directorio No.- EPAM-DIR-2022-009-RDI de fecha 26 de agosto de
2022, el Directorio de la EP-Aguas de Manta en su articulo 1y 2 resolvieron: “Art. 1.- Aprobar
la Tercera Reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica
Aguas de Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se establece una
modificacion en los techos presupuestarios de varias gerencias de la institucién, sin
afectacion al techo presupuestario general esto es, el monto de USD 24'783.459,40.

Mediante Resolucion de Directorio No.- EPAM-DIR-2022-010-RDI de 18 de octubre de 2022,
el Directorio de la EP-Aguas de Manta en su articulo 1y 2 resolvieron: “Art. 1.- Aprobar la
Cuarta Reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica Aguas
de Manta correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se establece una modificacion en
los techos presupuestarios de varias gerencias de la institucién, sin afectacién al techo
presupuestario general esto es, el monto de USD 24'783.459,40 y el PAC 2022 publicado en
el portal de compras publicas quedando de la siguiente manera:

PAC 2022 ANTERIOR PAC 2022 ACTUAL
(RESOLUCION DE DIRECTORIOQO No.- (RESOLUCION DE DIRECTORIO No.
EPAM-DIR-2022-007-RDJ) EPAM-DIR-2022-010-RDI) mas Reforma
Interna de Gerencia Técnica
USD $ 37962.096,44 sin IVA USD $ 3'950.596,48 sin IVA

La Especialista 8 de Compras Publicas, mediante memorando No. EPAM-UCPU-GGEN-
MEM-161120220822 fecha 16 de noviembre del 2022 comunica al Gerente General Ingeniero
José Miguel Cevallos Chavez lo siguiente: “... De acuerdo a lo establecido en el Art. 22 de |a
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica: “Las Entidades Contratantes,
para cumplir con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades
institucionales, formularan el Plan Anual de Contratacién con el presupuesto correspondiente,
de conformidad a la planificacion plurianual de la Institucion, asociados al Plan Nacional de
Desarrollo y a los presupuestos del Estado. El Plan sera publicado obligatoriamente en la
pagina Web de la Entidad Contratante dentro de los quince (15) dias del mes de enero de
cada afio e interoperara con el portal COMPRAS PUBLICAS. De existir reformas al Plan
Anual de Contratacion, éstas seran publicadas siguiendo los mismos mecanismos previstos
en este inciso... y, de acuerdo a la cuarta reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo
Anual POA 2022 de la EP Aguas de Manta, mediante Resolucion de Directorio No. EPAM-
DIR-2022-010-RDI de fecha 18 de octubre de 2022, el Directorio resolvié “...Aprobar la Cuarta

NOTA:
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Reforma al Presupuesto Anual y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica Aguas de Manta
correspondiente al ejercicio fiscal 2022 en el que se establece una modificacion en los techos
presupuestarios de varias gerencias de la institucion, sin afectacioén al techo presupuestario
general, esto es, el monto de USD 24. 783.459,40 (VEINTI CUATRO MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE CON
CUARENTA CENTAVOS DE DOLARES AMERICANOS), me permito remitir la Matriz del
Plan Anual de Contrataciones PAC 2022 con las reformas detalladas en los informes adjuntos
para el respectivo seguimiento y control.

Cabe destacar que luego de las reformas en el Plan Anual de Contrataciones 2022, el
presupuesto aprobado mediante RESOLUCION DE DIRECTORIO No. EPAM-DIR2022-007-
RDI, de fecha 22 de julio del 2022, y de acuerdo a la Reforma Interna aprobada por la Maxima
Autoridad mediante Memorando Nro. EPAM-GGEN-MEM311020221612 de fecha 31 de
octubre del presente afio, se modificé el presupuesto del PAC2022, quedando de la siguiente
manera:

PAC 2022 ANTERIOR PAC 2022 ACTUAL
(RESOLUCION DE DIRECTORIO No.- (RESOLUCION DE DIRECTORIO No.
EPAM-DIR-2022-007-RDI) EPAM-DIR-2022-010-RDI) mas Reforma
Interna de Gerencia Técnica
USD $ 37962.096,44 sin IVA USD $ 3'950.596,48 sin IVA

Con fecha 17 de noviembre de 2022, mediante Resolucion No. EPAM-GGEN-2022-052-RAD,
el ingeniero José Miguel Cevallos Chavez — Gerente General (e) de la EP Aguas de Manta,
resuelve aprobar la REFORMA INTEGRAL AL PLAN ANUAL DE CONTRATACION DE LA
EP — AGUAS DE MANTA, para el trascurso del afio 2022, de acuerdo a lo solicitado por parte
de la Especialista 8 de Compras publicas; y, en concordancia a la Resolucién de Directorio
No. EPAM-DIR-2022-010-RDI quedando de la siguiente manera:

PAC 2022 ANTERIOR PAC 2022 ACTUAL
(RESOLUCION DE DIRECTORIO No.- (RESOLUCION DE DIRECTORIO No.
EPAM-DIR-2022-007-RDI) EPAM-DIR-2022-010-RDI) mas Reforma
Interna de Gerencia Técnica
USD $ 37962.096,44 sin IVA USD $ 3°950.596,48 sin IVA

ESTADO DE LOS PROCESOS

En el primer cuatrimestre del 2022, |as diferentes areas solicitaron dar inicio a veinte tres
(23) procesos de contratacion. Con el siguiente estatus: diecisiete (17) procesos que
cumplieron con las diferentes etapas de los procesos, una vez concluido fueron
adjudicados y cinco (5) procesos gue no se concluyeron por diferentes causas (no se
presentaron ofertas, porque el oferente no cumplia con los requisitos solicitados en los
pliegos, el oferente no acepto la negociacion) fueron declarados desiertos y un (1)
proceso de contratacion fue suspendido por el Sercop por observaciones.

NOTA:
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En el segundo cuatrimestre del 2022, las diferentes areas solicitaron dar inicio a treinta y
ocho (37) procesos de contratacién. Con el siguiente estatus: veinte (20) procesos
que cumplieron con las diferentes etapas de los procesos, una vez concluido fueron
adjudicados, doce (12) procesos las diferentes areas, solo pidieron cddigo del proceso,
en el transcurso del segundo cuatrimestre pidieron que fueran anulados, tres (3)
procesos que no se concluyeron por diferentes causas (no se presentaron ofertas,
porque el oferente no cumplia con los requisitos solicitados en los pliegos) fueron
declarados desiertos y dos (2) proceso de contratacién terminaron el segundo
cuatrimestre en tramite.

En el tercer cuatrimestre del 2022, las diferentes areas solicitaron dar inicio a veintinueve
(29) procesos de contratacion. Con el siguiente estatus: quince (15) procesos que
cumplieron con las diferentes etapas de los procesos, una vez concluido fueron
adjudicados, siete (7) procesos las diferentes areas, solo pidieron codigo del proceso,
en el transcurso del tercer cuatrimestre las areas requirentes pidieron que fueran
anulados, catorce (14) procesos que no se concluyeron por diferentes causas (no se
presentaron cotizaciones para estudios de mercado, el tramite no se pudo completar por
parte de las areas requirentes por cierre de afio), dos (2) procesos fueron declarados
desiertos y seis (6) proceso de contratacion terminaron para el nuevo afio en tramite.

RESUMEN PROCESOS DE CONTRATACION
ANO 2022

100
80
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40

20

o [+ 5%

TOTAL INICIADOS ADJUDICADOS ANULADOS DESIERTOS TRAMITE

Grafico 1: Procesos iniciados/ejecutados afio 2022

CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS DE ACUERDO CON LAS FECHAS DE
PLANIFICACION
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En el Plan Anual de Contratacion del afio 2022, se planificaron 195 procesos de contratacion,
en el siguiente cuadro se detallan los procesos planificados por areas y los procesos
adjudicados para cada area requirente:

PROCESOS ANO 2022
PROCESOS PROCESOS
GERENCIA PLANIFICADOS | ADJUDICADOS
GERENCIA COMERCIAL 10 1
GERENCIA DE COMUNICACION 5 2
GERENCIA FINANCIERA 2 1
GERENCIA JURIDICA 1 0
GERENCIA DE RECURSOS
FISICOS 75 21
GERENCIA DE TALENTO
HUMANO 18 17
GERENCIA TECNICA 48 14
GERENCIA TIC'S 25 3
GERENCIA DE PLANIFICACION i 7
TOTAL 195 66
Tabla 1, procesos planificados vs procesos adjudicados al 31 de diciembre del
PROCESOS ANO 2022
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Grafico 2: procesos olanificados vs procesos adiudicados al 31 de diciembre del 2022
NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera cormo COPIA NO CONTROLADA”,
SG-PT-02/V3/01-07-2021

Pagina 7 de 12




== AGUAS

f =8 :
=1 de MANTA INFORME DE GESTION ANO 2022

EMPRESA PUBLICA
AGUAS DE MANTA

CONTRATACIONES ANO 2022 POR TIPO DE PROCEDIMIENTO

Durante el afio 2022 las contrataciones realizadas en la E. P. Aguas de Manta se
concentraron en servicios, obras, bienes y seguros. A continuacion, se detalla un
cuadro que contiene la desagregacion de contrataciones por procedimiento:

TIPOS DE PROCEDIMIENTOS ANO 2022
NECESIDADES POR TIPO
DE PROCEDIMIENTO CANTIDAD

CATALOGO ELECTRONICO 4
CONSULTORIA 2
COTIZACION. 5
GIRO ESPECIFICO DEL
NEGOCIO 3
INFIMA CUANTIA 30
LICITACION 4
SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA 16
REGIMEN ESPECIAL 2
MENOR CUANTIA 3
TOTAL 69

Tabla 2: Tipos de procedimientos ario 2022.

CONTRATACIONES POR TIPO DE
PROCEDIMIENTO ANO 2022
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Gréfico 3: Contrataciones por tipo de procedimientos, afo 2022
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o Para la contratacién de procesos mediante subasta inversa electronica y
cotizaciones la institucién obtuvo un ahorro de $ 37,404.41 si comparamos en
valor del presupuesto referencial con el valor adjudicado.

o Mediante el procedimiento de catalogo electrénico se realizaron 4 contrataciones,
lo que permitié agilitar, simplificar y transparentar la adquisicion de bienes y
servicios, especialmente lo relacionado a la limpieza.

o En lo referente a las infimas cuantias se realizé un total de 30 contrataciones.

MONTO DE CONTRATACIONES POR TIPO DE PROCEDIMIENTOS

La contratacion por tipo de compra se concentra, en tres tipos compra: 1) Adquisicion de
Bienes con un monto de USD. 903.313,08; 2) Obras cuyo monto adjudicado fue USD.
2.635.383,18: 3) Servicios cuyo monto adjudicado fue USD. 2.966.958,13. Tal como se detalla
a continuacion:

MONTO POR TIPO DE COMPRAS
TIPO DE COMPRA MONTO

BIEN $ 903.313,08
CONSULTORIA $  26.050,00
OBRA $ 2.635.383,18
SEGUROS $ 301.905,43
SERVICIOS $ 2.966.958,13
TOTAL $ 6.833.609,82

Tabla 3: Monto por tipos de compras, afio 2022.

MONTOS SEGUN TIPO DE COMPRAS
ANO 2022

$ 3.500.000,00

$ 3.000.000,00
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$1.000.000,00 _
$ 500.000,00 I
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Grafico 4: Montos segun tipo de compras, afio 2022
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PROCESOS DE INFIVA CUANTIA:
Durante el afio 2022, se concentran los procedimientos de infima cuantia, con treinta (30)

contrataciones para obras, adquisicion de bienes o prestacién de servicios por un monto de
USD. $ 143.356,93. Tal como se detalla en la siguiente tabla:

INFIMAS CUANTIAS, MONTOS POR GERENCIAS. ANO 2022

CANTIDAD
GERENCIA DE MONTO TOTAL
PROCESOS
GERENCIA COMERCIAL 0 $ -
GERENCIA DE COMUNICACION 1 $ 900,00
GERENCIA FINANCIERA 0 $ -
GERENCIA JURIDICA 0 $ -
GERENCIA DE RECURSOS
FISICOS 11 ¥ B85.624,65
GERENCIA DE TALENTO HUMANO 6 $ 21.987,79
GERENCIA TECNICA 4 $ 25.777,81
GERENCIA TIC'S 3 $ 15.100,00
GERENCIA DE PLANIFICACION 5 $ 23.966,68
TOTAL 30 $ 143.356,93
Tabla 4; infimas cuantias, montos por gerencias. Ao 2022.
CANTIDAD DE PROCESOSO POR GERENCIA
ANO 2022
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Grafico 5: Cantidad de procesos por gerencia. Afio 2022
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PROCESOS POR GERENCIA / MONTO

ANO 2022
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Grafico 6: Montos de procesos por gerencia. Afio 2022

CUMPLIMIENTO DEL PAC 2022
A continuacion, se presentan las reformas al PAC realizadas por las gerencias o
areas requirentes durante el afio 2022.

REFORMAS AL PAC POR GERENCIAS. ANO 2022
GERENCIA CANTIDAD REFORMAS

GERENCIA COMERCIAL

GERENCIA DE COMUNICACION
GERENCIA FINANCIERA
GERENCIA JURIDICA

GERENCIA DE RECURSOS FISICOS
GERENCIA DE TALENTO HUMANO
GERENCIA TECNICA

GERENCIA TIC'S

GERENCIA DE PLANIFICACION
TOTAL

—
N O o= (N |O = |~ |[w

N
[=~]

Tabla 5: Reformas al PAC por gerencias. Afio 2022.
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CANTIDAD REFORMAS AL PAC POR GERENCIAS.

Gréfico 7: Reformas al PAC por gerencias. Afio 2022

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. CONCLUSIONES
- La contratacién por tipo de compra se concentra, en tres tipos compra: 1)
Adquisicion de Bienes con un monto de USD. 903.313,08; 2) Obras cuyo
monto adjudicado fue USD. 2.635.383,18; 3) Servicios cuyo monto
adjudicado fue USD. 2.966.958,13.

- Durante el afio 2022, se concentran los procedimientos de infima cuantia, con
treinta (30) contrataciones para obras, adquisicién de bienes o prestacién de

servicios por un monto de USD. $ 143.356,93.

- Durante el afio 2022 se realizd un total de 28 reformas al PAC.

6. RECOMENDACI
N/A

7. ANEXOS
N/A

ONES
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Manta, 27 de Marzo del 2023

COORDINADOR GENERAL Pag. 1de 1

Jose Miguel Cevallos Chavez

PARA:  GERENTE GENERAL

ASUNTO: INFORME DE AVANCES EN PDOT COMPONENTE DE ASENTAMIENTO HUMANO

En virtud de oficio S/N de fecha 22 de marzo del 2023, suscrito por los representantes de la Asamblea
Ciudadana del Cantén Manta, sirvase encontrar INFORME DE AVANCES EN PDOT COMPONENTE

DE ASENTAMIENTO HUMANO.
Particular que comunico para fines pertinentes

Atentamente,

Firma generada mediante QR
DELGADO ZAMBRANO CESAR JOSE
COORDINADOR GENERAL

Anexos
1: INFORME PARA ASAMBLEA CIUDADANA-signed-s - N°. hojas: 8

MANTA
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COORDINACION GENERAL

INFORME DE AVANCES EN PDOT
COMPONENTE DE ASENTAMIENTO HUMANO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

“PROVEER SERVCIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN TODO EL CANTON Y
PROMOVER LA UTLIZACION DE SISTEMAS

ALTERNATIVOS DE PROVISION

PROGRAMAS:
AGUA POTABLE
ALCANTARILLADO
2022
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1. ANTECEDENTE

La Secretaria de Planificacion con fecha 19 de noviembre de 2021, emitié el Acuerdo Nro.
SNP-SNP-2021-0010-A, el cual establece lo siguiente: “Art. 1.- El presente Acuerdo tiene por
objeto establecer las directrices para la alineacién de los objetivos estratégicos y metas de
los planes de desarrollo y ordenamiento territorial vigentes de los gobiernos auténomos
descentralizados con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, en el marco del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, para garantizar la adecuada
articulacion entre la planificacién y el ordenamiento territorial en los diferentes gobiernos
auténomos descentralizados, el mismo acuerdo establece en su Art. 2.- Este Acuerdo sera
de obligatorio cumplimiento para todos los gobiernos autonomos descentralizados
provinciales, municipales, metropolitanos y parroquiales y el Art. 3. Entiéndase por alineacion
al ejercicio técnico de asociar los objetivos estratégicos y metas de los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial vigentes con los nuevos objetivos y metas establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2021-2025".

El Consejo Cantonal de Planificacion mediante Resolucion No. 001-CCPM- 28-01-2022 de
fecha 28 de enero de 2022, resolvié: “PRIMERO. - Aprobar y emitir resolucién favorable a la
propuesta de actualizacién de la alineacion estratégica del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial 2020-2035 del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Manta
con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025. SEGUNDO. - Exhortar al Concejo
Cantonal de Manta la aprobacién de la propuesta de actualizacién de la alineacion estrategica
del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2020- 2035 del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Manta con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2021-
2025, una vez que se ha cumplido el proceso establecido en el Acuerdo Nro. SNP-SN P-2021-
0010-A emitido por la Secretaria de Planificacion”.

La Secretaria de Planificacion con fecha 31 de enero de 2022, emitio el Acuerdo Nro. SNP-
SNP-2021-0010-A, que expidié una reforma al Acuerdo Nro. SNP-SNP-2021-0010-A de
fecha 19 de noviembre de 2021, cuyo articulo Gnico prescribe: “ARTICULO UNICO.-
Reemplazar el texto contenido en la disposicién transitoria unica, por el siguiente: “Los
gobiernos auténomos descentralizados deberan concluir con su proceso de alineacién de
sus instrumentos, conforme a estas directrices hasta el 28 de febrero de 2022."

El Consejo Municipal del cantén Manta, discute y aprueba en sesion ordinaria virtual del 17
de febrero del 2022 y en sesién ordinaria virtual del 24 de febrero del 2022, en primera y
segunda instancia respectivamente la ORDENANZA REFORMATORIA A LA ORDENANZA
QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2020-
2035: Y, EL PLAN DE USO Y GESTION DE SUELO PARA EL CANTON MANTA, Ordenanza
GADMC-Manta-No.042.

Articulo Unico. - Alinear los objetivos estratégicos y metas del Plan de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial 2020-2035 con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2021-

2025, para lo cual, afadase al articulo 1 de la Ordenanza que Aprueba el Plan de

Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2020-2035 y el Plan de Uso y Gestion de Suelo
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para el Cantén Manta el siguiente paragrafo: “Ademas, considérese como ANEXO 3
a la presente ordenanza, la alineacién estratégica del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) 2020-2035 del GADMC-Manta, con el Plan Nacional
de Desarrollo (PND)."

Mediante sesién de directorio se aprobé el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PLAN
H2030 DE LA EP AGUAS DE MANTA, tal como lo sefala la RESOLUCION DE
DIRECTORIO No. - EPAM-DIR-2022-014-RDI de fecha 02 de diciembre de 2022 en su “Art.
1.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional de la EP- Aguas de Manta 2022 — 2030",
denominado “PLAN H2030".

Una vez aprobado el “PLAN H2030", mediante Memorando Nro. EPAM-GGEN-MEM-
021220221531 de fecha 2 de diciembre de 2022, la Gerencia General pone a conocimiento
para ejecucion y cumplimiento de los procesos que conlleve en el marco de las competencias
de los representantes de cada area institucional, la RESOLUCION DE DIRECTORIO NO. -
EPAM-DIR-2022-014-RDlI.

2. DESARROLLOY ANALISIS

2.4. Componente Asentamientos Humanos

2.4.5. Objetivo General
A partir de la identificacion de la problematica funcional de la estructura urbanistica del cantén,
se establece como objetivo general del componente:

“Ordenar el desarrollo y el crecimiento urbanistico del cantén de forma sostenible, equitativa
y segura, garantizando a sus habitantes el acceso a vivienda, servicios basicos,
equipamientos, espacio publico y movilidad, en el marco de un habitat saludable y resiliente
Yy, adecuar el territorio para potenciar el desarrollo econédmico regional”

2.4.6. Objetivos Estratégicos

2.4.6.4. Objetivo Estratégico 4
“Proveer servicios publicos de agua potable y alcantarillado en todo el cantén

y promover la utilizacién de sistemas alternativos de provisién. “

La dotacion de servicios publicos de agua potable y alcantarillado tienen externalidades que
afectan a toda la sociedad, por ello se busca garantizar el bienestar colectivo, a través del
acceso universal a un servicio a bajo costo y sobre todo de la calidad adecuada con el fin de
precautelar la salud publica. La superacion de los problemas actuales, en torno a la dotacion
de los servicios basicos de la ciudad, es un factor clave y crucial para la sustentabilidad
ambiental, la equidad social y el desarrollo econémico del canton.

Es esta perspectiva el plan plantea la cobertura y acceso universal a los servicios basicos en
todas las parroquias rurales, lo que reduciria la pobreza y las brechas de inequidad social,
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esta misma cobertura universal en la ciudad de Manta, para mejorar su competitividad y
posicionamiento, la construccion del emisario submarino, como elemento de disposicion final
de residuos liquidos, para reducir drasticamente la contaminacion de rios y playas y apoyar
el desarrollo turistico del borde costero, como los impactos mas importantes.

Politica

Garantizar el acceso a los servicios basico de agua potable y alcantarillado en todo el cantén
Gobierno Auténomo Descentralizado de Manta Actualizacion del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

Estrategias
o ® Proveer de servicio de agua potable permanente y de calidad para todos los
asentamientos humanos del cantén
e [OProveer un servicio de alcantarillado y tratamiento de aguas servidas para todos los
asentamientos humanos del canton

Programas
e [1 Agua potable
e [ Aleantarillado

Programa Agua Potable. Este programa que comprende un conjunto de
estudios, ordenanzas e inversiones esta orientado dotar de servicio
permanente de agua potable de calidad a todo el canton.

Metas

e Al afio 2023 se cuenta el Plan Hidrosanitario (incluye parroquias rurales) y el estudio
de nuevas fuentes de agua cruda y disefio de la alternativa de potabilizacion.

o Al afio 2023 se cuenta con los estudios hidraulicos de sectorizacion y optimizacion del
sector Azlia, San Mateo, Fénix (Manta).

o Al afio 2023 se ha sectorizado y optimizado las redes de distribucién de la ciudad, se
ha rehabilitado el sistema de agua potable La Aurora - Palmar - La Pradera y se ha
repotenciado las subestaciones eléctricas

e Al afio 2023 se cuenta con los estudios de redes de distribucién de agua potable y
almacenamiento y se han repotenciacién las estaciones de bombeos de las
parroquias Manta, Los Esteros, Tarqui, San Mateo, Santa Marianita y San Lorenzo

e Al afio 2023 se ha optimizado el sistema de distribucién y medicion

e Al afio 2023 se ha aprobado una Ordenanza que contiene los incentivos para el
reciclaje de agua

o Al afio 2023 se ha repotenciado la estacién de bombeo de aguas servidas Los Esteros

o Alafio 2027 se cuenta con la planta de desalinizacién de agua potable en area urbana

Programa Alcantarillado. - Este programa pretende a partir de diversos estudios e
inversiones mejorar la cobertura del alcantarillado a las areas urbanas como a los
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asentamientos humanos en areas rurales y a contribuir a la descontaminacién de rios,
quebradas y playas.

Metas

Al afo 2023 se han rehabilitado los sistemas de alcantarillado pluvial de Tarqui y los
Esteros

Al afio 2023 se han rehabilitado los sistemas alcantarillado La Aurora - El Palmar - La
Pradera y se ha construido la estacién de bombeo de aguas residuales Ceibo -
Renacer

Al afio 2023 se cuenta con el disefio de redes de recoleccién de aguas servidas y
aguas lluvias en las parroquias Manta, Los Esteros, Tarqui, San Mateo, Santa
Marianita y San Laorenzo.

Al afio 2027 se cuenta con colectores de aguas servidas de los rios Burro y Muerto
Al afo 2027 se han desconectado los sistemas de aguas servidas y aguas lluvias del
perfil costero.

Al afio 2027 se cuenta con emisario submarino como un sistema alternativo de
disposicién de aguas servidas

PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORITARIOS

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS

OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO AVANCE 2022
ESTRATEGICO PRIORITARIO

Planta de FUENTES DE ABASTECIMIENTO

AGUA PARA LA CIUDAD DE MANTA:

ETAPA'Y ALCANCE: PRE-FACTIBILIDAD

GESTION DEL FINANCIAMINETO PARA LA
CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS DE
EVALUACION Y DIAGNOSTICO DE NUEVAS

Y

desalinizacién | ALTERNATIVAS DE TRATABILIDAD DE

Agua Potable FINANCIAMIENTO: AGENCIA FRANCESA DE
DESARROLLO (AFD) — NO REEMBOLSABLE.

NOTA:
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Proveer
servicios
publicos de
agua potable

alcantarillado
en todo el
cantony

promover la

utilizacion de
sistemas

alternativos de
provision

Disefio
Hidraulico,
construccion,
sectorizacion
y optimizacion
de la Planta
Potabilizadora
Manta

GESTION DEL FINANCIAMINETO PARA LA
CONTRATACION DE LA CONSTRUCCION
DEL PROYECYO: RECUPERACION DEL
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE EN
SECTORES  AFECTADOS POR LA
DEMOLICION DE TANQUES ELEVADOS Y
DOTACION A REASENTAMIENTO
HABITACIONAL DE DAMNIFICADOS POR
EL TERREMOTO DEL 16 DE ABRIL DEL
2016"

FINANCIAMIENTO: BANCO EUROPEO DE
INVERSION (BEI).

ETAPA Y ALCANCE: PUBLICACION DEL
PROCESO PARA CONTRACION.

Alcantarillado

Estudios y
construccion
del sistema
de disposicion
final Emisario

GESTON DE FINANCIAMIENTO PARA EL
ESTUDIOS, DIAGNOSTICOS Y DISENOS
DEFINITIVOS DEL TRATAMIENTO Y
DISPOSICION FINAL DE LAS AGUAS
RESIDUALES EN LA CIUDAD DE MANTA,
CANTON MANTA, PROVINCIA DE MANABI.

FINANCIAMIENTO: Banco de Desarrollo del
Ecuador (BEDE).

aguas lluvias

Submarino

ETAPA Y ALCANCE: FACTIBILIDAD Y

ESTUDIOS DEFINITIVOS

OBRAS: ]

“REHABILITACION Y REPOTENCIACION

DE LOS SISTEMAS HIDROSANITARIOS

DE DIVERSOS SECTORES DE LA CIUDAD
Desconexion | DE MANTA.
de los FINANCIAMIENTO: Banco de Desarrollo del
sistemas de Ecuador (BDE).
aguas ETAPA Y ALCANCE: EN CONSTRUCCION
servidas y

ESTUDIOS:

GESTION DEL FINANCIAMINTO PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS
DEFINITIVOS: CONSTRUCCION DE LOS
SISTEMAS HIDROSANITARIOS DE LAS
ZONAS DE EXPANSION DE LA CIUDAD DE

NOTA:
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MANTA Y DESCONTAMINACION DE LOS
COLECTORES PLUVIALES URBANOS
FINANCIAMIENTO: CAF

ETAPA Y ALCANCE: FACTIBILIDAD -
DISENOS DEFINITIVOS

ESTUDIO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL
DE LA ZONA RURAL DE LA CIUDAD DE
MANTA, MANABI, ECUADOR
FINANCIAMIENTO: GAD MANTA

ETAPA Y ALCANCE: FACTIBILIDAD -
DISENOS DEFINITIVOS

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

ROL NOMBRE Y CARGO FIRMA
NOMBRE Ing. Edisson Palma F.
ELABORADO TR EBTS 6N PABEAN
CARGO Prof. de Coordinacién PRINA FORTTR
General
NOMBRE Ing. Cesar Delgado
REVISADO riraids slecszéaicasists por
CESAR Jgsx DELGADO
CARGO Coordinado General
NOMBRE Ing. Cesar Delgado
APROBADO
HECESAR JOSE DELGADO
CARGO Coordinado General ZAMBRANO
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Manta, 27 de Marzo del 2023

GERENCIA DE GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Pag. 1 de 1

Jose Miguel Cevallos Chavez

g GERENTE GENERAL

ASUNTO: INFORME DE ESTADO EJECUCION PRESUPUESTARIA CORRESPONDIENTE AL
" EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE LA EP AGUAS DE MANTA

En base a oficio S/N de fecha 22 de marzo del presente afio, suscrito por los representantes de la
Asamblea Ciudadana del Canton Manta, al respecto me permito anexar INFORME DE ESTADO
EJECUCION PRESUPUESTARIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE

LA EP AGUAS DE MANTA.

Particular que remito para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente
MACIAS PALMA JOHNNY JAVIER
GERENTE DE GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Anexos
1: INFORME DE ESTADOQ DE EJECUCION ANO 2022. - N°. hojas: 1
2: ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA - CON - N°, hojas: 1
3: CEDULAS DE INGRESOS.xlsx - N°. hojas: 1
4: CEDULAS DE GASTOS.xlsx - N°. hojas: 1
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Paola Daniela Macias Alarcon
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ANTECEDENTE

El presente Informe muestra las cifras del Presupuesto Institucional (Ingresos y Egresos)
de la EP Aguas de Manta correspondiente al Periodo del 01 de enero al 31 de Diciembre
del Ejercicio Fiscal del Afio 2022.

El objetivo principal del presente Informe, es dar a conocer la Ejecucion Presupuestaria del
Periodo antes mencionado, de la EP Aguas de Manta.

1.1. BASE LEGAL
Constitucion de la Republica del Ecuador
Art. 225.- El sector publico comprende:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.

2. Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.

3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el gjercicio
de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar
actividades econémicas asumidas por el Estado.

4. las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se
rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacién, participacion, planificacion, transparencia vy
evaluacion.

Art. 286.- Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de
forma sostenible, responsable y transparente y procuraran la estabilidad econémica.
Los egresos permanentes se financiaran con ingresos permanentes.

Los egresos permanentes para salud, educacion y justicia seran prioritarios y, de
manera excepcional, podran ser financiados con ingresos no permanentes,

Art. 292.- El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la determinacion
y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye todos los ingresos y
egresos del sector publico, con excepcion de los pertenecientes a la seguridad
social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos auténomos
descentralizados.
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Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 4.- Ambito. - Se someteran a este cadigo todas las entidades, instituciones y
organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucién de la
Republica.

Art. 70.- Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP). - ... Todas las entidades,
instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la
Constitucién de la Republica se sujetaran al SINFIP, en los términos previstos en
este codigo, sin perjuicio de la facultad de gestion autonoma de orden administrativo,
economico, financiero, presupuestario y organizativo que la Constitucion o las leyes
establecen para determinadas entidades.

Art. 96.- Etapas del ciclo presupuestario. - El ciclo presupuestario es de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades y organismos del sector publico y
comprende las siguientes etapas:

Programacion presupuestaria.
Formulacion presupuestaria.

Aprobacién presupuestaria.

Ejecucién presupuestaria.

Evaluacion y seguimiento presupuestario.
Clausura y liquidacién presupuestaria.

T b ) B e

Con la finalidad de asegurar una adecuada coordinacibn de procesos
interinstitucionales en todas las fases del ciclo presupuestario, el ente rector de las
finanzas publicas emitira lineamientos a todas las entidades del Sector Publico,
excepto los Gobiernos Auténomos Descentralizados. Estos lineamientos seran
referenciales para los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

Art. 113.- Contenido vy finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende el
conjunto de acciones destinadas a la utilizacién optima del talento humano, y los
recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propésito de
obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos
en el mismo.

Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 2.- Ambito. - El presente reglamento regira a todas Las entidades, instituciones y
organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la
Republica.

Art. 95.- Ejecucion presupuestaria. - Comprende el conjunto de acciones destinadas
a la utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el
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presupuesto con el propodsito de proveer los bienes y servicios en la cantidad, calidad
y oportunidad previstos en el mismo.

Ley Organica de Empresas Publicas

Art. 1.- AMBITO. - Las disposiciones de la presente Ley regulan la constitucion,
organizacion, funcionamiento, fusién, escision y liquidacion de las empresas publicas
que no pertenezcan al sector financiero y que actden en el ambito internacional,
nacional, regional, provincial o local; y, establecen los mecanismos de control
econémico, administrativo, financiero y de gestion que se ejerceran sobre ellas, de
acuerdo a lo dispuesto por la Constitucién de la Republica.

Ordenanza Sustitutiva a la Ordenanza de Creacion de la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado, Manejo Pluvial y Depuracion de
Residuos Liquidos del Cantén Manta

Mediante Ordenanza Municipal, promulgada de 16 de noviembre del afio 2020, se
expidi6 la “Ordenanza Sustitutiva a la Ordenanza de Creacién de la Empresa
Publica Municipal de Agua Potable, Alcantarillado, Manejo Pluvial y Depuracién de
Residuos Liquidos del Cantéon Manta®, y en su Articulo 1 dispone: “Créase la
‘Empresa Publica Municipal de Agua Potable, Alcantarillado, Manejo Pluvial y
Depuraciéon de Residuos Liquidos del Cantén Manta”, la que se constituye como
persona juridica de derecho publico, patrimonio propio, duracion indefinida,
autonomia financiera, econdmica, administrativa y de gestion, con altos parametros
de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales.

DESARROLLO Y ANALISIS

Con estos antecedentes a continuacién, se presenta el Informe de Ejecucion
Presupuestaria correspondiente al Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre del Ejercicio
Fiscal del Afio 2022 de la EP Aguas de Manta.

La elaboracion del presente Informe se fundamenta en informaciéon correspondiente al
Presupuesto Institucional (Ingresos y Egresos) de la EP Aguas de Manta registrada desde
el 01 de Enero al 31 de Diciembre del Afio 2022.

El Presupuesto Codificado constituye el Presupuesto Inicial +/- (mas - menos) las Reformas
realizadas relativas a incrementos, disminuciones y traspasos o traslados en los Ingresos y
en los Egresos al Presupuesto Aprobado por el Directorio de la EP Aguas de Manta.

Los Ingresos Permanentes contemplan los Ingresos que tienen caracter relevante vy
recurrente para la operacion de la Institucion, como: Ingresos Corrientes.

Los Ingresos No Permanentes estan conformados por los Ingresos de Capital e Ingresos
de Financiamiento.
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CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE

Grafico 1: Clasificacién Econémica de los Ingresos

CLASIFICACION

ECONOMICA DE LOS
INGRESOS

PERMANENTES NO PERMANENTES

CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO

Fuente: Elaboracion propia del autor

En el analisis de los Egresos aplica el Método del Devengado, que es el registro de
obligaciones de las obras, bienes o servicios gestionados por la entidad, por la prestacion
efectivamente recibida, sin que necesariamente exista un flujo monetario; conforme lo
estipulado en la base legal vigente.

Los Egresos Permanentes contemplan los Egresos que tienen caracter relevante y
recurrente para la operacion de la institucion, como: Egresos Corrientes y Egresos de
Produccion.

Los Egresos No Permanentes estan conformados por los Egresos de Capital y Egresos de
Inversion.

Y por ultimo tenemos la Aplicacion del Financiamiento.
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Gréfico 2: Clasificacion Econdmica de los Egresos

CLASIFICACION
ECONOMICA DE

LOS EGRESOS

NO
PERMANENTES PERMANENTES

i ] i
5 - APLICACION DEL
' CORRIENTES l l PRODUCCION i l INVERSION \ CAPITAL FINANCIAMIENTO

Fuente: Elaboracion propia del autor

EJECUCION PRESUPUESTARIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL 01 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022

RESUMEN GENERAL
Objetivo

La Ejecucion del Presupuesto Institucional (Ingresos y Egresos) de la EP Aguas de Manta
en el Periodo comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre del Afio 2022, se
fundamenté en las politicas vigentes establecidas, asi como objetivos y metas definidas en
el Plan Operativo Anual Institucional (POA) vigentes, para el crecimiento y desarrollo de la
ciudad de Manta, a través de los servicios que ofrece la EP Aguas de Manta; servicios que
son brindados a la ciudadania bajo los Principios de Eficiencia, Eficacia y Calidad;
enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo y asegurando los Derechos del Buen Vivir
“Sumak Kawsay” concebidos en la Constitucién de la Republica del Ecuador.

Ejecucion Presupuestaria

El Presupuesto Institucional de la EP Aguas de Manta correspondiente al Ejercicio Fiscal del
Afo 2022, fue Aprobado en Sesion Ordinaria No. - 007-2021, mediante Resolucién de Directorio
No. EPAM-DIR-2021-013-RDI de fecha 08 de noviembre del Afio 2021 y cuyo monto asciende a la
cantidad de USD 24'783,459.40.
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Ingresos

El Presupuesto de Ingresos correspondiente al Ejercicio Fiscal del Afo 2022 de la EP
Aguas de Manta Aprobado asciende a la cantidad de USD 24'783,459.40.; el cual se
presenta a continuacién consolidado por Titulo:

Tabla 1: Presupuesto de Ingresos Aprobado Afio 2022 EPAM

TiITULO INICIAL % DE PARTICIPACION

1 | INGRESOS CORRIENTES 18.201.965,74 73,44%
2 | INGRESOS DE CAPITAL 2.313.838,71 9,34%
3 | INGRESOS DE FINANCIAMIENTO |  4.267.654,95 17,22%
TOTAL | 24.783.459,40 100,00%

Fuente: Elaboracion propia del autor

Grafico 3: Presupuesto de Ingresos del afio 2022 EPAM
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Ejecucion Presupuestaria por Titulo y Grupo de Ingresos

El Presupuesto de Ingresos correspondiente al Ejercicio Fiscal del Afic 2022 de la EP
Aguas de Manta Aprobado y Codificado al 31 de Diciembre del presente Afio, asciende a la
cantidad de USD 24'783,459.40.; el cual se presenta a continuacién consolidado por Titulo:

NOTA:

"Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su tofalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA”.
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INFORME DE ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE
LA EP AGUAS DE MANTA

—— AGUAS
=1 de MANTA

EMPRESA PUBLICA
AGUAS DE MANTA

Tabla 2: Presupuesto de Ingresos Aprobado y Codificado al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM

TITULO

INICIAL

REFORMA

CODIFICADO

ey

INGRESOS CORRIENTES

18.201.965,74

1.019.729,13

19.221.694,87

[

INGRESOS DE CAPITAL

2.313.838,71

0,00

2.313.838,71

w

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO | 4.267.654,95

-1.019.729,13

3.247.925,82

TOTAL | 24.783.459,40

0,00

24.783.459,40

Fuente: Elaboracion propia del autor

Al 31 de Diciembre del Afio 2022, el Ingreso del Presupuesto de la EP Aguas de Manta
Codificado registré un valor de USD 24'783,459.40, la Ejecucion de Ingresos en este

Periodo fue del 72.71% representado por un valor de USD 18'019,283.43.

Tabla 3: Ejecucion Presupuestaria de Ingresos al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM

% DE
% DE EJECUCION
EJECUCION DEL
D
TITULO CODIFICADO | DEVENGADO BELTONAL. | BEVENGADD
CODIFICADO | SOBRE EL
CODIFICADO
1 | INGRESOS CORRIENTES 19.221.694,87 | 14.886.161,40 60,06% | 77,44%
2 | INGRESOS DE CAPITAL 2.313.838,71 244,26 0,00% 0,01%
3 | INGRESOS DE FINANCIAMIENTO | 3.247.925,82 | 3.132.877,77 12,64% 96,46%
TOTAL | 24.783.459,40 | 18.019.283,43 72,71% | 72,71%

NOTA:

Fuente: Elaboracion propia del autor

Gréfico 4: Ejecucion Presupuestaria de Ingresos al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM
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“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacion se considera como COPIA NO CONTROLADA”.
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; AGUAS INFORME DE ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
ﬁ de MANTA. | CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE
EMPRESA PUBLICA LA EP AGUAS DE MANTA

‘ AGUAS DE MANTA

Fuente: Elaboracion propia del autor

Al realizar el analisis de los Ingresos por Titulo y Grupo del Periodo del 01 de Enero al 31
de Diciembre del Afio 2022, tenemos:

Ingresos Devengados Corrientes: ascendieron a USD 14'886,161.40 y su participacion
fue del 60.06% de ejecucion del total del codificado y el 77.44% de ejecucion del
devengado sobre el codificado de cada uno de los ingresos.

Los Ingresos de este Titulo estan compuestos de la siguiente manera:

o Ingresos provenientes de la Venta de Bienes y Servicios de Entidades e Ingresos
Operativos de Empresas Publicas: representaron el 54.30. % de ejecucion del total
del codificado y el 75.67% de ejecucion del devengado sobre el codificado del
ingreso, por un valor de USD 13’457, 413,40.

0 Ingresos provenientes de las Rentas de Inversiones y Multas: representaron el
5.19% de ejecucion del total del codificado y el 89.41% de ejecucion del devengado
sobre el codificado del ingreso, por un valor de USD 1'285,615,41.

a Ingresos provenientes de Transferencias o Donaciones Corrientes: representaron el
0.00% por un valor de USD 00,00

Ingresos Devengados de Capital: ascendieron a USD 244.26 y su participacion fue del
0.00% de ejecucion del total del codificado y el 0.01% de ejecucion del devengado sobre el
codificado del ingreso.

Ingresos Devengados de Financiamiento: ascendieron a USD 3'132, 877,77 y su
participacién fue del 12.64% de ejecucién del total del codificado y el 96.46% de ejecucion
del devengado sobre el codificado del ingreso.

Los Ingresos de este Titulo estan compuestos de la siguiente manera:
0 Ingresos provenientes de Cuentas Pendientes por Cobrar: representaron el 12.64%

de ejecucion del total del codificado y el 96.46% de ejecucion del devengado sobre
el codificado del ingreso, por un valor de USD 3'132, 877,77.

Tabla 4: Ejecucion Presupuestaria de Ingresos consolidada por Titulo y Grupo al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM

% DE
. EIE?U'ZT(JN EJECUCION DEL
TITULO GRUPO DE INGRESOS INICIAL REFORMA | CODIFICADO | DEVENGADO e DEVENGADO
COD!FICADO 2OHRE D
CODIFICADO
VENTAS DE BIENES Y
SERVICIOS DE
ENTIDADES E -
| waresos W (e e 16,910.151,59 | 873.729,13 | 17.783.880,72 | 13.457.413,40 54,30% 75,67%
* | CORRIENTES OPERATIVOS DE
EMPRESAS PUBLICAS
i RENTAS DE
INVERSIONES Y

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESQ sin autorizacion se considera como COPIA NO CONTROLADA”,
SG-PT-02/V3/01-07-2021

Pagina 10 de 20




_,—D AGUAS INFORME DE ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
ﬂ de MANTA | CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE
EMPRESA PUBLICA
ENPRESA PUBLICA LA EP AGUAS DE MANTA
MULTAS 1.291.814,15 146.000,00 1.437.814,15 1.428.748,00 5,76% 99,37%
TRANSFERENCIAS O
1.8. | DONACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
CORRIENTES
SUBTOTA‘:'..OF:;:;.:-OE? 18.201.965,74 | 1.019.729,13 | 19.221.694,87 | 14.886.161,40 60,06% 77,44%
— 24. I :&T&fﬂg?'vos NO |5 31383871 0,00| 231383871 244,26 0,00% 0,01%
2.
CARIAL SUETOTAL]NGREi‘;f‘TzE 2,313.838,71 0,00 | 2:313.838,71 244,26 0,00% 0,01%
— 38, gg;“g";ﬂ';i“mmﬁs 426765095 | oo | 3207.00582 | 313287777 12,64% 96,46%
N 019.729,
KIS SUBTOF:Q::?gﬁ:fngg 426765495 [ | oo | 3.247.025,82 | 3.432.877,77 12,64% 96,46%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS | 24.783.459,40 0,00 | 24.783.459,40 | 18.019.283,43 72,71% 72,71%
Fuente: Elaboracién propia del auto
Egresos

El Presupuesto de Egresos correspondiente al Ejercicio Fiscal del Afio 2022 de la EP
Aguas de Manta Aprobado asciende a la cantidad de USD 24'783,459.49.; el cual se
presenta a continuacién consolidado por Titulo:

Tabla 5: Presupuesto de Egresos Aprobado Afio 2022 EPAM

% DE

TiTULO INICIAL
i PARTICIPACION
5 | EGRESOS CORRIENTES 7.254.059,77 29,27%
6 | EGRESOS DE PRODUCCION 11.216.791,76 45,26%
7 | EGRESOS DE INVERSION 3.764.802,30 15,19%
8 | EGRESOS DE CAPITAL 209.805,57 0,85%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2.338.000,00 9,43%
TOTAL | 24.783.459,40 100,00%

Fuente: Elaboracion propia del autor

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacion se considera como COPIA NO CONTROLADA",
SG-PT-02/V3/01-07-2021
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INFORME DE ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE
LA EP AGUAS DE MANTA

EMPRESA PUBLICA
AGUAS DE MANTA

Grafico 5: Presupuesto de Egresos del afio 2022 EPAM
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Ejecucion Presupuestaria por Titulo y Grupo de Egresos

El Presupuesto de Egresos correspondiente al Ejercicio Fiscal del Afio 2022 de la EP
Aguas de Manta Aprobado y Codificado al 31 de Diciembre del presente Afio, asciende a la
cantidad de USD 24'783,459.40; el cual se presenta a continuacién consolidado por Titulo:

Tabla 6: Presupuesto de Egresos Aprobado y Codificado al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM

TiTULO INICIAL REFORMA | CODIFICADO

5 | EGRESOS CORRIENTES 7.254.058,77 | -337.019,32 | 6.917.040,45
6 | EGRESOS DE PRODUCCION 11.216.791,76 | -714.888,70 | 10.501.903,06
7 | EGRESOS DE INVERSION 3.764.802,30 -91.754,29 | 3.673.048,01
8 [ EGRESOS DE CAPITAL 209.805,57 -91.832,49 117.973,08
9 [ APLICACION DEL FINANCIAMIENTO | 2.338.000,00 | 1.235.494,80 | 3.573.494,80
TOTAL | 24,783.459,40 0,00 | 24,783.459,40

Fuente: Elaboracion propia del autor

Al 31 de Diciembre del Afio 2022, el Egreso del Presupuesto de la EP Aguas de Manta
Codificado registro un valor de USD 24'783,459.40, la Ejecucion de Egresos en este
periodo fue del 88.70% representado por un valor de USD 21'983,105.51.

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su lolalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momenlo de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA”,
SG-PT-02/V3/01-07-2021
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Tabla 7: Ejecucion Presupuestaria de Egresos al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM

5
% DE EJECUCION [;GEEEDS,EECNU;:gg
TiTULO CODIFICADO DEVENGADO DEL TOTAL
CODIFICADO SOPREEL
CODIFICADO
5 | EGRESOS CORRIENTES 6.917.040,45 5.834.763,84 23,54% 84,35%
6 | EGRESOS DE PRODUCCION 10.501.903,06 9.370.911,12 37,81% 89,23%
7 | EGRESOS DE INVERSION 3.673.048,01 3.287.710,01 13,27% 89,51%
8 | EGRESOS DE CAPITAL 117.973,08 30.196,81 0,12% 25,60%
APLICACION DEL

9 | e PR 3.573.494,80 3.459.523,73 13,96% 96,81%
TOTAL 24.783.459,40 21,983.105,51 88,70% 88,70%

Fuente: Elaboracion propia del autor

Grafico 6: Ejecucion Presupuestaria de Egresos al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM
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Fuente: Elaboracién propia del autor

Al realizar el analisis de los Egresos por Titulo y Grupo del Periodo al 31 de Diciembre a del

Afo 2022, tenemos:

Egresos Devengados Corrientes: ascendieron a USD 5'834,763.84 y su participacion fue
del 23.54% de ejecucion del total del codificado y el 84.35% de ejecucidén del devengado
sobre el codificado de cada uno de los egresos corrientes.

Los Egresos de este Titulo estan compuestos de la siguiente manera:

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA”.

SG-PT-02/V3/01-07-2021
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; AGUAS INFORME DE ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
ﬁ de MANITA. | CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE
EMPRESA PUBLICA LA EP AGUAS DE MANTA

AGUAS DE MANTA

o Egresos en Personal: representaron el 15.89% de ejecucion del total del codificado
y el 92.89% de ejecucién del devengado sobre el codificado del egreso por un valor
de USD 3'937,160.01.

o Egresos en Bienes y Servicios de Consumo: representaron el 5.38% de ejecucion
del total del codificado y el 71.74% de ejecucién del devengado sobre el codificado
del egreso por un valor de USD 1'332,159.13.

0 Egresos financieros: representaron el 0.43% de ejecucion del total del codificado y
el 98.91% de ejecucion del devengado sobre el codificado del egreso por un valor
de USD 106,134.76.

o Otros Egresos Corrientes: representaron el 1.85% de ejecucion del total del
codificado y el 64.33% de ejecucion del devengado sobre el codificado del egreso
por un valor de USD 459,309.94.

o Transferencias o Donaciones Corrientes: representaron el 0.00% de ejecucion del
total del codificado y el 0.00% de ejecucion del devengado sobre el codificado del
egreso por un valor de USD 0.00.

Egresos Devengados de Produccion: ascendieron a USD 9'370,911.12 y su participacién
fue del 37.81% de ejecucion del total del codificado y el 89.23% de ejecucion del
devengado sobre el codificado de cada uno de los egresos de produccion.

Los Egresos de este Titulo estan compuestos de la siguiente manera:

0 Egresos en Personal para la Produccion: representaron el 17.51% de ejecucion del
total del codificado y el 97.17% de ejecucion del devengado sobre el codificado del
egreso por un valor de USD 4’340,452.02.

0 Egresos en Bienes y Servicios para la Produccion: representaron el 20.30% de
ejecucién del total del codificado y el 83.35% de ejecucién del devengado sobre el
codificado del egreso por un valor de USD 5°030,459.10.

Egresos Devengados de Inversion: ascendieron a USD 3'287,710.01. y su participacion
fue del 13.27% de ejecucion del total del codificado y el 89.51% de ejecucién del
devengado sobre el codificado de cada uno de los egresos de inversion.

Los Egresos de este Titulo estan compuestos de la siguiente manera:

0 Egresos de Bienes y Servicios para la Inversién: representaron el 0.00% de
ejecucion del total del codificado y el 0.00% de ejecucién del devengado sobre el
codificado del egreso por un valor de USD 00.00

0 Egresos de Obras Publicas: representaron el 13.27% de ejecucion del total del
codificado y el 91.40% de ejecucion del devengado sobre el codificado del egreso
por un valor de USD 3'287,710.01.

Egresos Devengados de Capital: ascendieron a USD 30,196.81 y su participacién fue del
0.12% de ejecucion del total del codificado y el 25.60% de ejecucién del devengado sobre
el codificado de cada uno de los egresos de capital.

Los Egresos de este Grupo estan compuestos de la siguiente manera:

NOTA:

‘Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA”.
S8G-PT-02/V3/01-07-2021
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_E AGUAS INFORME DE ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
ﬁ de MANTA | CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE
EMPRESA PUBLICA LA EP AGUAS DE MANTA

I AGUAS DE MANTA

0 Egresos en Bienes de Larga Duracion (Propiedades, Planta y Equipo):
representaron el 0.12% de ejecucion del total del codificado y el 25.60% de
ejecucion del devengado sobre el codificado del egreso por un valor de USD
30,196.81.

Devengado de Aplicacidon del financiamiento: ascendieron a USD 3.459,523.73. y su
participacién fue del 13.96% de ejecucion del total del codificado y el 96.81% de ejecucion
del devengado sobre el codificado de cada uno de los egresos de aplicacion del
financiamiento.

Los Egresos de este Grupo estan compuestos de la siguiente manera:

0 Amortizacion de la Deuda Publica: representaron el 1.43% de ejecucion del total del
codificado y el 99.93% de ejecucién del devengado sobre el codificado del egreso
por un valor de USD 354,735.94.

a Pasivo circulante: representaron el 12.53% de ejecucion del total del codificado vy el
96.47% de ejecucién del devengado sobre el codificado del egreso por un valor de
USD 3'104,787.79.

a

Tabla 8: Ejecucién Presupuestaria de Egresos consolidada por Titulo y Grupo al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM

% DE % DE EJECUCION
EJECUCION DEE
TiTULO GRUPO INICIAL REFORMA CODIFICADO DEVENGADO DEL TOTAL DEVENGADO
SOBRE EL
CODIFICADO CODIFICADD
51, IEE:F’Eng\EN 4.,138.600,00 99.825,20 4.238.425,20 3.937.160,01 15,89% 92,89%
5.3. ggggi;jirgluos 2.381.519,77 -524.652,72 1.856.867,05 1.332.159,13 5,38% 71,74%
5.6. Eﬁuﬁ?ﬁms 107.240,00 59,00 | 10729900 |  106.134,76 0,43% 98,91%
5 EGRESUS OTROS EGRESOS
" | CORRIENTES 5.7. CORRIENTES 410.700,00 303.249,20 713.949,20 459.309,94 1,85% 64,33%
TRANSFERENCIAS O
5.8. | DONACIONES 216.000,00 -215.500,00 500,00 0,00 0,00% 0,00%
CORRIENTES
SUBTOT:(;::E;?:; 7.254.089,77 | -337.019,32 | 6.917.040,45 | 5.834.763,84 23,54% 84,35%
EGRESOS EN
6.1. | PERSONALPARALA | 3.857.400,00 | 609.244,56 | 4.466.644,56 | 4.340.452,02 17,51% 97,17%
PRODUCCION
6. | EREsos o BIENES ¥ SERVICIOS )
" | PRODUCCION 6.3. | PARA LA 7.359.391,76 1.324.133,26 6.035.258,50 5.030.459,10 20,30% 83,35%
PRODUCCION el s,
sunromt’:ggzs&r;g: 11.216.791,76 | -714.888,70 | 10.501.903,06 | 9.370.911,12 37,81% 89,23%
7. gLE::fN{,iiﬁ‘l’éﬂc’s 000| 76129,60| - 7612960 0,00 0,00% 0,00%
EGRESOS DE : :
7. INVERSION 7.5. | OBRAS PUBLICAS 3.764.802,30 -167.883,89 3.596.918,41 3.287.710,01 13,27% 91,40%
SHBTOTAL E:ENR;IE:[?:];; 3,764.802,30 -91.754,29 3,673.048,01 3.287.710,01 13,27% 89,51%
BIENES DE LARGA
8. E(J;EIETSA?.S bE 8.4, ﬁ};’;ﬁgibﬁ 20080557 | 9183240 | 117.973,08 30.196,81 0,12% 25,60%
PLANTA Y EQUIPO)
NOTA:

‘Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
. sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacion se considera como COPIA NO CONTROLADA",
SG-PT-02/V3/01-07-2021
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_E AGUAS INFORME DE ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

ﬂ de MANTA. | CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2022 DE
| EMPRESA PUBLICA LA EP AGUAS DE MANTA

AGUAS DE MANTA

SAETOTALEGRESDSDE 209.805,57 | -91.832,49 117.973,08 30.196,81 0,12% 25,60%
CAPITAL
AMORTIZACION DE =
958 | s DEUDA PUBLICA 355.000,00 0,00 355.000,00 354.735,94 1,43% 99,93%
APLICACION DEL 5

9| ENANCIAMIENTO | &7+ | PASIVO CIRCULANTE [ 1.983.000,00 | 1.235.494,80 | 3.218.494,80 | 3.104.787,79 12,53% 96,47%

SUBTOTAL APLICACION 7 ,

DEL FINANCIAMIENTO | 2-338:000,00 | 1.235.494,80 | 3.573.494,80 | 3.459.523,73 13,96% 96,81%

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS | 24.783.459,40 0,00 | 24.783.459,40 | 21.983.105,51 88,70% 88,70%

Fuente: Elaboracion propia del autor

Ejecuciéon Presupuestaria consolidada por Gerencias

Al realizar el andlisis de los Egresos consolidados por Gerencias del Periodo al 31 de
Diciembre del Afio 2022; tenemos:

Tabla 9: Ejecucion Presupuestaria de Egresos consolidada por Gerencias al 31 de diciembre del afio 2022 EPAM

% DE EJECUCION | % DE EJECUCION DEL
GERENCIA INICIAL REFORMA | CODIFICADO | DEVENGADO DEL TOTAL DEVENGADO SOBRE
CODIFICADO EL CODIFICADO

GERENCIA DE GESTION
COMEREIAL 956.762,47 | -564.301,32 392.461,15 260.160,09 1,05% 66,29%
GERENCIA DE GESTION DE
COMUNICACION Y 93.367,04 | -56.205,77 37.161,27 20.053,57 0,08% 53,96%
RELACIONES PUBLICAS
GERENCIA DE GESTION DE
i ————— 2.719.440,00 | 1.019.997,80 | 3.739.437,80 | 3.601.036,23 14,53% 96,30%
GERENCIA DE GESTION DE
RECURSOS FiSICOS Y 3.594.874,58 6.870,05 | 3.601.744,63 | 2.771.441,39 11,18% 76,95%
SERVICIOS
GERENCIA DE GESTION DE
TECNOLOGIAS DE
S FORMATIONY 1.098.930,00 | -405.750,90 693.179,10 478.979,23 1,93% 69,10%
COMUNICACION
GERENCIA DE GESTION DEL .
TAENTO LUMAND 8.433.628,00 | 726.940,60| 9.160.568,60 | 8.594.811,17 34,68% 93,82%
GERENCIA DE GESTION 71.960,00 55.237,28 127.197,28 65.077,28 0,26% 51,16%
JURIDICA
?ggﬁ:ﬁ‘“ DEGESHEH 7.739.797,31 | -778.678,75| 6.961.118,56 | 6.151.911,42 24,82% 88,38%
GERENCIA DE
PLANIFICACION, GESTION 74.700,00 -4.108,99 70.591,01 39.635,13 0,16% 56,15%
ESTRATEGICA Y CALIDAD

LA PRESUPUE?;EOSEE 24,783.459,40 0,00 | 24.783.459,40 | 21.983.105,51 88,70% 88,70%

Fuente: Elaboracion propia del autor

Como se puede evidenciar en la tabla antes descrita, esta representa la Ejecucion
Presupuestaria de Egresos correspondiente al Periodo al 31 de diciembre del Ejercicio

NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA”,
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Fiscal del Afio 2022 consolidada por Gerencias; y, cuya Ejecucion Total en este Periodo fue
del 88.70% representado por un valor de USD 21'983,105.51.

Déficit Presupuestario en ejercicio Fiscal 2022.

Tabla 10: Déficit Presupuestario Ingresos vs Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre afio 2022 EPAM

) SUPERAVIT
DETALLE INICIAL REFORMA CODIFICADO | PRESUPUESTARIO
TOTAL
PRESUPUESTO | 24.783.459,40 0,00 24783.459,40 | 18.019.283,43 21.983.105,51 -3.963.822,08
INSTITUCIONAL

Estado de Ejecucién Presupuestaria del Ejercicio Fiscal 2022.

GRUPO | ~ DENOMINACION CODIFICADO ~ DEVENGADO  DIFERENCIAS
INGRESOS CORRIENTES 19.221,694,87 14.886.161,40 "
14 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRESOS OPERATIVOS EMPRESAS PUBLICAS ~ 17.757.042,48  13.457.413,40 = 4.2
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 1.464.652,39  1.428.748,00
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 0,00 0,00
19 OTROS INGRESOS 0,00 0,00
EGRESOS CORRIENTES 6.917.040,45  5.834.763,84
51 EGRESOS EN PERSONAL 423842520  3.937.160,01
52 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL 0,00 0,00 |
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.856.867,05  1.332.159,13  524,707,92
56 EGRESOS FINANCIEROS 107.299,00  106.134,76 1.164,24 ‘
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 713.949,20 459.309,94  254.639,26
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 500,00 0,00 | 500,00
|
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 12,304.654,42  9.051.397,56  3.253.256,86 :
‘
INGRESOS DE CAPITAL 2.313.838,71 244,26 = 2,313,594,45 %
24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS ' 2.313.838,71 244,26 | 2.313.594,45 i
EGRESOS DE PRODUCCION 10.501,903,06  9.370.911,12 | 1.130.991,95 |
61 EGRESOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION 4.066,600,56| 4.300.452,02 | 126.192,54 ‘
63 BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION 6.035.258,50  5.030.459,10 = 1.004.799,41 |
67 OTROS EGRESOS DE PRODUCCION 0,00 0,00 0,00 !
NOTA:

“Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
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73
75

84

36

37
38

96
97

EGRESOS DE INVERSION
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION
OBRAS PUBLICAS

EGRESOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO)

SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO PUBLICO

SALDOS DISPONIBLES

CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
PASIVO CIRCULANTE

SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO

SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO

3.673.048,01
76.129,60
3.596.918,41

117.973,08
117.973,08

-11.979.085,44

3.247.925,82

0,00
0,00
3.247.925,82

3.573.494,80

355.000,00

3.218.494,80

-325.,568,98

0,00

3.287.710,01
0,00
3.287.710,01

30.196,81
30.196,81

-12.688.573,68

3.132.877,77

0,00

0,00

3.132.877,77

3.459.523,73

354.735,94

3.104.787,79

-326.645,96

-3.963.822,08

385.338,00
76.129,60
309.208,40

87.776,27
|
87.776,27 |

709.488,24
115.048,05
'0100
0,00
115,048,05 |

113.971,07
264,06

113.707,01
|

|
1.076,98

3.963.822,08

En este arfio se priorizo los gastos de acuerdo a la importancia de las actividades para poder
alcanzar la estabilidad financiera; pero a pesar de esto, al termino del afio fiscal 2022
resulto un deficit de (-3,963,822,08), segutin analisis el mismo se dio por la regularizacién de
procesos realizados en afios anteriores (2020 y 2021), que no se pudieron ejecutar por la
crisis econémica que afectaba a la ciudad, provincia y pais entero por la pandemia
provocada por el Covid 19; ademas los ingresos y recaudacion en este afio 2022 disminuyo
en relacion al afio 2021 por lo que se recomienda implementar estrategias orientadas a
maximizar las ventas, asi como aumentar las recaudaciones con todos los instrumentos
legales vigentes; con el propésito de mantener un nivel éptimo y de equilibrio en las
finanzas publicas y de la sostenibilidad financiera y econémica de la EP Aguas de Manta.

NOTA:

‘Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducido, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacién se considera como COPIA NO CONTROLADA”,
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. AGUAS DE MANTA

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
1.2. CONCLUSIONES

o Durante el Ejercicio Fiscal del Afio 2022 (Periodo del 01 de Enero al 31 de
Diciembre), el Presupuesto Institucional (Ingresos y Egresos) Codificado de la EP
Aguas de Manta representé el valor de USD 24'783,459.40.

o La Ejecucion Presupuestaria de Ingresos correspondiente al Periodo del 01 de
Enero al 31 de Diciembre del Ejercicio Fiscal del Afio 2022 de la EP Aguas de
Manta, ascendié a un valor de USD 18'019,283.43, lo cual representd el 72.71% de
Ejecucion.

o Respecto a la Ejecucion Presupuestaria de Egresos correspondiente al Periodo del
01 de Enero al 31 de Diciembre del Ejercicio Fiscal del Afio 2022 de la EP Aguas de
Manta, esta ascendié a un valor de USD 21'983,105.51. dolares, lo cual represento
el 88.70% de Ejecucion.

o Como Resultado de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos vs Egresos de la EP
Aguas de Manta en el Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre del Ejercicio
Fiscal del Afio 2022, tenemos un Déficit Presupuestario representado por el valor de
USD 3'963,822.08.

1.3. RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar estrategias orientadas a maximizar las ventas, asi como
aumentar las recaudaciones con todos los instrumentos legales vigentes; con el
propésito de mantener un nivel 6ptimo y de equilibrio en las finanzas publicas y de la
sostenibilidad financiera y econémica de la EP Aguas de Manta. Para este punto
también se recomienda realizar la depuracion y actualizacién del catastro comercial de
los clientes que posee la EP Aguas de Manta; y de la misma forma, la depuracion y
actualizacion de la cartera (cuentas por cobrar).

4. ANEXOS

a Cedulas Presupuestarias de Ingresos correspondiente al Periodo del 01 de Enero al
31 de Diciembre del Ejercicio Fiscal del Afio 2022 de la EP Aguas de Manta.

o Cedulas Presupuestarias de Egresos correspondiente al Periodo del 01 de Enero al
31 de Diciembre del Afio 2022 de la EP Aguas de Manta.

o Estado de Ejecucion Presupuestaria del Ejercicio Fiscal 2022.

NOTA:

"Este documento es de propiedad exclusiva de EPAM y no puede ser reproducide, en su totalidad o parcialmente, ni facilitado a terceros
sin el consentimiento de su Propietario. Al momento de ser IMPRESO sin autorizacion se considera como COPIA NO CONTROLADA”.
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